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Bevezetés

Balaton kiemelt térség" fejlesztési koncepci6janak feliilvizsgalatat leginkabb az indokolta, hogy a
korabbi koncepciot 2009-ben fogadta el a Balaton Fejlesztési Tanacs, ami alapvetén a 2006-ban
elfogadott és elsddlegesen a 2007-13-as fejlesztési idoszakra késziilt Balatoni Fejlesztési Stratégiara
épult.

A fejlesztési koncepcid mddszertani atdolgozésat indokolja, hogy a kormény 2009 oktdberében
fogadta el a 218/2009. (X. 6.) Korm. rendeletet, melynek tartalma a ,.terliletfejlesztési koncepcid, a
teruletfejlesztési program és a terlletrendezeési terv tartalmi kovetelményei, valamint illeszkedésik,
kidolgozasuk, egyeztetesik, elfogadasuk es kdzzététellk részletes szabalyai”.

A fentebb hivatkozott korméanyrendelet 5. melléklete vonatkozik a kiemelt térségek teruletfejlesztési
koncepcidjanak és program javaslattevo fazisanak tartalmi kdvetelményeire, mely az alabbiakat irja
eld a koncepciod elvart tematikajaként:

o akiemelt térség jovoképe;
e akiemelt térség fejlesztési elvei;
e akiemelt térség fejlesztésének atfogd célja;

e a fejlesztési célok értelmezése a térségen belill killonféle sajatossagokkal rendelkezd teriileti
részegységekre (a részcelok és beavatkozas teruleti egységei);

e helyzetértékelés, a jovokép, a fejlesztési elvek és az atfogd cél kapcsolata;
e kiils6 koherencia: a célrendszer kapcsolata mas orszadgos és megyei tervdokumentumokkal;
o aterulet-felhasznalas alapelveit lefekteté koncepcid kidolgozasa.

A hazai fejlesztéspolitikdban, 6sszhangban az EU &ltal nyujtott versenyképessegi felzarkoztatasi célu
tdmogatasokkal 2014-2020 kozott 0j fejlesztési idészak nyilik. Erre az idOszakra orszagos szinten
fejlesztési terv készilt, melyet az Orszaggytilés elfogadott 2014. év elején a Nemzeti Fejlesztés 2030 —
Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcido (OFTK) néven. A koncepcid kilon Kitér a
Balaton térség fejlesztésének orszagos szintli fontossagara a kiemelkedo taji értéki térségek fejlesztése
részeként.

Az OFTK ¢és az illeszkedd szakpolitikai stratégiak az Eurdpai Unid 2020-as idOszakra vonatkozo
fejlesztési céljaival Gsszhangban képezik a jovo fejlesztési programjainak az alapjait. Ezen rendszer
részeként késziti el az EU-val kotend6 Partnerségi Megallapodashoz illeszkedve a magyar kormany az
agazati és a teriileti alapon szervezett operativ programjait. Az orszagos szintli fejlesztési tervek és az
operativ programok megalapozéasahoz, illetve a programok terileti alapi megval6sitasa érdekében
késziilnek a kilonféle térségekben terileti tervek pl. megyék teriiletére, megyei jogu varosok
terliletére, illetve a Balaton térségére? is.

Az igy készild tervek mindegyikének mar meg kell felelni a 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet altal
tdmasztott tartalmi és partnerségi kdvetelményeknek. Igy a Balaton térségében az Eurdpai Unid
tamogatasanak felhasznalasaval késziilnek el a j6v6 tervei 2014. év folyaman:

e a térség hossz( tavl fejlesztési koncepcidja, mely egyuttal megalapozza a Balaton térség
rendezési tervének tartalmat is.

o a térség kozéptavl, 2014-2020-as programozasi idészakra vonatkozo stratégiai és a
részletesebb operativ programja.

A terlletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrél szol6 torvény szerint létrehozott Balaton Fejlesztési Tanacs egy térségi
fejlesztési tanacs, ami a Balaton Kiemelt Udiil6kérzet teriiletén miikédik. A dokumentumban a kiemelt térségbél
kovetkez&en a Balaton térség fogalmat hasznéljuk, mivel az egy altalanosabb fejlesztési célra és tartalomra utal ellentétben
a korabbi idegenforgalmi tervekbdl szarmazé ,tidilékorzeti” megnevezéssel, mely gyakorlatilag a hazai szabalyozasban
egyedil a Balatonnal maradt meg.

? Balaton Kiemelt Udiil6kérzet



A fentieken tul a kormany kérésére el kell kesziteni egy részletes dokumentumot, mely az operativ
programoknak a Balaton térségében megval6sulo fejlesztési tervét és intézményi keretét foglalja
Ossze. Ez a tervdokumentum Magyarorszagnak az Eurdpai Bizottsdggal a 2014-2020-as fejlesztési
idGszakra kotend6 Partnerségi Megallapodasa (PM) alapjan készil el, miszerint: a Balaton térségben
tervezett fejlesztések Osszehangolt finanszirozasara a 2014-2020-as idészakban integralt teriileti
programot kell késziteni, melyet a Kormény egyedi hatarozat alapjan ,kiemelt térségi
beruhazésok”révén valdsitanak meg.

A Balaton térség fejlesztési koncepcioja elkészitésénél az aldbbi modszertani és tartalmi szempontokat
kellett figyelembe venni:

e a 2014-ben eltér6 idotavra késziilo fejlesztési dokumentumok kozott az Osszhang
megteremtése, illetve a dokumentumok részletezettségébdl kovetkezden a kiillonbozdségek
biztositasa

e clsGdlegesen a Balaton térségének a sajatos természet-foldrajzi, illetve gazdasagi helyzetébél
kovetkezo célok, illetve kapcsolodo eszk6zok integralasa

e a koncepcioban nem szerepld, a Balaton kiemelt iidiilokorzet térségére vonatkoz6 tarsadalmi-
gazdasagi-kornyezeti tématerliletekre a Balaton térségben talalhaté megyék fejlesztési
koncepcioi adnak irdnymutatast, melyek érvényesek a Balaton térseg teriiletrendezési tervének
aktualis felul vizsgalata soran is

o végéhez kozeledik egy jelentésebb allami tamogatasi 6sszeggel jaré fejlesztési ciklus,
melynek megvalosult és varhatd eredményeire (pl. déli part kozati elérhetéségének javulasa az
M7-es autopalya megépitésével, Balatoni vizgazdalkodasanak javulasa a viziigyi és
koérnyezetvédelmi beruhdzasok eredményeként), illetve tapasztalataira célszerli épiteni a
jovobeni fejlesztési célok és eszkozok kijelolésénél

e 2008-t6l megvaltoztak a gazdasagi kériilmények (pl. belféldon csokkent a turisztikai koltést is
magaban foglalo diszkrecionalis jovedelem, ndttek az ingatlan célu befektetések kockazatai és
ezzel egy(tt visszaestek az e cél hitelezések) és a piaci helyzet (pl. nyugat-eurdpai kulfoldi
latogatok szama csokkent, oroszorszagi kiildo turisztikai piac er6sddott, né a lakossag
egészségtudatossaga). Mindezen valtozasok jelent6s hatdssal voltak és vannak a Balaton
térségben meghatarozé ingatlanpiacra és turisztikai szallashelyek fejlesztésére, példaul szamos
korabbi terv, igy az SCD altal tervezett fejlesztések sem valosultak meg. A jovOben az 0 piaci
kihivasokra j, kissé modositott célokat és eszkozoket kell talalni.

A fentiek alapjan a megvaltozott jogszabdlyi és tarsadalmi-gazdasagi kornyezet igényelte, hogy a
Balatoni Fejlesztési Koncepcid, figyelembe véve a korabbi koncepci6 értékeit, (j megkdzelitéssel és
tartalommal késziiljon el.

A célrendszerben az aldbbi Ujszerliség, vagy jelentdsebb hangsulyok jelentek meg:

e az intenziv nyari turisztikai szezon ellensulyozasara a térség gazdasaganak fejlesztése
erdsebben épitene a térségbeli és kornyezd tudasbazisokkal vald egyiittmiikodésre
(egyetemek, kutatdintézetek).

e a turisztikai fejlesztések kapcsan er6sebb a hangsuly azon szolgaltatasok fejlesztésén, melyek
az egészség-tudatossaghoz, természetességhez, mozgashoz kapcsolddnak és lehetdség szerint
a frekventalt nyari idészakon tdl, akér az év talnyomo részében is kinalnak szolgaltatasokat.

e az egészségipar és kapcsolodd tevékenységek hangstlyosabb megjelenése, mivel az
egészségtudatossag egyre fontosabb szerepet tolt be az emberek életébe, mikdzben a lakossag
eloregedése is tovabbi szolgaltatdsoknak general keresletet.

e atérség meghatarozé tevékenységi koreit (pl. turizmus (szallashely-szolgaltatas, vendéglatas),
kozlekedés, kornyezetvédelem, helyi termék eldallitas, értékesités) befolyasold
szervezetrendszerre vonatkoz6 markansabb megujitasi szandék és a valtozé keresleti
igényekre valé rugalmas reagalasi képesség javitasa.



nulla emisszios régio felé torténd elmozdulas, melynek {6 letéteményesei az épiiletek fiités és
hiités célu energia takarékossaga, illetve meghjuld energiaforrasok alkalmazasa, valamint az
elektromos kozlekedés elterjesztése, kezdve az villamosvastut kozlekedés bovitésétdl az
elektromos gépjarmtivek hasznalatanak elterjesztéséig.

a Balatont térség teriiletén ingatlannal rendelkezd ¢és a helyi lakosok motivalasa
kedvezmények biztositasaval, amennyiben az iidiil6korzetben meghatarozott célok (pl.
tajgazdalkodas, ingatlanok elvart megjelenésének kialakitasa - pl. lakokert, sz6l6hegyen a
szO016miivelés) teljesitésével hozzajarul a kornyezetben ill, vonzo megjelenés kialakitdsahoz.
Hasonldan telepiilési és nagyobb térsegi egységekre vonatkozdan is kidolgozhatok motivald
szempontok (mint pl. a viragos telepdilés, stb.).



1. A térség jovoképe

Balatoni kiemelt térség a jovoben:

Balaton, a természetesség és a magas életmindség egységes kozép-eurdpai mintarégioja!

A Balaton térség jovokép az alabbi 4 pillérre épiil:

Termé-
szetesség

Fenntart-
hatosag

Balaton, a testi, szellemi, tarsadalmi megtjulast ado térség. A térség, ahol magatol értetédd a
természet ereje, tisztasaga, mindsége és a benne €16k vitalitasa. A térség orszagosan kiemelkedd
példaja a kornyezet és a tarsadalom egységének, a harmonikusan fejlodd és fenntarthatd tarsadalmi
fejlodés megteremtésének. Ez az a térség, ahol a tarsadalom (az itt €16k és az ide latogatok innovativan
és fenntarthatd médon) gy védi, formalja és épiti kornyezetét, a természetes és épitett kdrnyezetet, a
kdzosségeket, a gazdasagot, hogy a kornyezet visszahatva a tarsadalomra, biztositja annak
gyarapodasat és jolétet.

A Balaton kiemelt térség

Magyarorszdg és Kozép-Eurdpa viszonylataban a legtermészetesebb régid, allandd és
ideiglenes lakoi szdmara a vonzd életmindséget nyijt;

magas minéségl természeti értékekkel és épitett kornyezettel rendelkezik, kornyezeti allapota
stabilizalodik, Kozep-Eurdpa legnagyobb tavaként a Balaton és a kornyezé taj egyediilallo
természeti és kulturalis adottsagai, mint nemzeti kdzkincs megdrzése felett hiien orkodik;

europai szinten modellértékii, egységes fenntarthaté teriileti gazdasagi rendszert alkot, 6nallo
fejlesztési egységként kezelt és 6nallo terdileti iranyitassal rendelkezik;

kornyezeti és taji  értékek fenntarthatosaga mellett jelentés hazai és  kilfoldi
vendégforgalommal rendelkezik, a szabadid6 eltoltésnek, az élménykeresésnek ¢és az
egeszséges életvitelnek a legvonzobb magyarorszagi térsége, mikozben kiilonbozo térségeit
izgalmas sokféleség jellemzi;

gyogyito térség, kialakul a gyogyitd Balaton képe ahol a t6 és a gyodgy-, termalvizek, a
mikroklima, a rehabilitaciéos és kilonféle egészségugyi programok (beleértve a
népegészsegugyi, egészségfejlesztési prevencids, mentalhigiénias programokat), a helyben
megtermelt gyogyité ¢és éltetd termékek, valamint a szabadidd aktiv eltoltését segitd
szolgaltatasok egész évben varjak a latogatokat és gyogyitjak, frissitik a régidoban éloket;

taji, természeti adottsagokra és hagyomanyokra épiil6 (,,Balaton marka”), a helyi kérnyezeti
feltételekhez igazodo versenyképes gazdasaggal rendelkezik;



o a helyi szerepldk egyiittmiikddése révén a régidban megtermelt jovedelmek lehetd legnagyobb
része a térségen belll marad, a térség szerepl6it gazdagitja;

o amodern XXI. szazadi innovativ, tudas alapl gazdasagi agak, szolgaltatasok és intézmények
térségi jelenléte megerdsodik;

e az informacids tarsadalom legijabb vivmanyai a régioban kiemelkedden elterjedtek, és
alkalmazdsuk megjelenik a gazdasagi és tarsadalmi életben, a kornyezeti alrendszer
irdnyitasaban;

e a lakossdg minden rétege szamara megteremeti az esélyt a munkavallalasra, a régioban az
allandd lakossag egyre nagyobb részének biztositott az egész éves munkavallalasa;

e nincsenek a région beliil jelentds teriileti tarsadalmi-gazdaségi kilonbségek, a multikulturalis
¢s erdsen érdektagolt helyi tarsadalom konfliktusos helyzetek jol kezeltek;

e regionalis és térségi szinten egyiittmiikodd foldrajzi, tarsadalmi és kulturalis egység, mely
hatarozott és tényleges térségszervezési erdt felmutatni képes balatoni azonossagtudattal bir.

A térség jovoképét a jovoben tervezet legnagyobb 1éptékii fejlesztéseket az alabbi abra
foglalja 6ssze:
g

Jelmagyarazat

‘ Gydgyaszati kdzpont

. Sportkdzpont

' Kiemelt &pitett rdkség, kulturalis kp.
Megujuld gydgyfurdéhely
Elménykézpont

@ csévet udiiskozpont

®

Tematikus vizparti fejlesztés
(szolgaltatas és szallas)

2. A térség célrendszerének bemutatasa

Az alabbi célrendszer épit a Balaton kiemelt térségre elkészult helyzetelemzésre, de figyelembe veszi
a kapcsolddo agazati és teriileti koncepciok elképzeléseit is. Igy a célrendszer integralja a Parlament
altal 2013-ban elfogadott Orszagos Fejlesztési es Terlletfejlesztési Koncepcidban a Balaton térségére
megfogalmazott f6 fejlesztési irdnyokat. (1. sz. melléklet)



A koncepci6 célrendszere abbol indul ki, hogy a vendégek szamara is akkor lehet vonzobb az itt
tartézkodas, ha térség a harmoniat sugarozza, aminek elengedhetetlen feltétele, hogy a térségben él6k
is jol éljenek.

2.1 A Balaton, mint kiemelt térség fejlesztési elvei

A térség fejlesztési koncepcidjaban az alabbi elvek érvényesilnek:

Taji, természeti, kulturdlis 6rokség értékek megbrzése és az értékekhez kapcsoldéddan a
fenntarthat6 fejlédés szempontjai mentén torténd fejlesztések megvalosulasa

A helyi lakosok ¢letmindségének javitasa
A parttdl tavolabbi telepiilések fejlodési feltételeinek javitasa
A térség gazdasagaban a folyamatos megujulas (innovativitas) elésegitése

A tarsadalomban megfigyelhetd tendencidkra (kOrnyezet- és egészségtudatossdg) épiild
fejlesztések és programok megvaldsitasa

A térség rendezeési tervével dsszhangban 1év6 teriilethasznalati elvek érvenyesitése
Horizontalis fejlesztési elvek érvényesitése az alabbi témak mentén
- Fenntarthato kornyezet- és tajhasznélat
- Barnamezds teriiletek hasznositasa
- Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok bevonasa és az esélyegyenlGség érvényesitse
- Korszerii informacios és kommunikacios technologiak (ICT) alkalmazésa
- Balaton térségen beliili partnerségi egyiittmiikodések 6sztonzése

- Mindennapi élet biztonsaganak javitasa

2.2. A térség fejlesztésenek atfogo célja

F6 cél a Balaton térségének dinamizalasa, fenntarthato gazdasagi fellenditése, hogy a térségben élok
és dolgozdk szamara egész évben biztosithatd legyen egy kiszamithato6 élet és munkakornyezet.

A 6 célhoz kapcsolodo atfogod célok - melyek elérése sziikséges 2025-re - a kovetkezOk:

A Balaton térsége az egyedulall6 természetes kornyezetben, az egészséget és a fenntarthatdsagot
kiemelten kezeld tarsadalmi szemlélet eredményeként

megbizhaté jovedelem-szerzést és javuld életmindséget, a kornyezetkimélé technologiak
alkalmazasanak (pl. energiafelhasznalas, kozlekedés, ingatlanfejlesztés) széles kori
elterjedése kovetkeztében magas mindségii kornyezetet biztositson a helyi lakosok
szamara,

A munkanélkiiliség, és ezen beliil a tartosan allaskeres6k szamanak csokkentése,az
éves foglalkoztatas eldsegitése és kornyezetbarat technologiak alkalmazasanak széles
kort elterjesztése.

vonzé miikodési kornyezetet biztositson elsésorban szolgéltatasokat kinalé és innovativ,
magas hozzaadott értéket eloallité és dontéen magasan képzett munkatarsakat
foglalkoztatd vallalkozasok szamara,

A felsofoku végzettségii lakosok, a K+F tevékenységet végzok szamanak novelése.

vonzd természeti és épitett kornyezeti feltételeket és magas szinvonal( szolgéltatasokat
biztositson a térséget felkeresok szamara, melynek eredményeként ndvekedjen a Balaton



térségébe latogaté turistak szama, illetve a hosszabb ideig torténd tartézkodasban és
szolgaltatasvasarlasban megmutatkozo elégedettsége.

A vendégéjszakék szdmanak ndvelése, kulondsen a kilfoldiek altal eltoltott éjszakak
vonatkozésaban, szallashelyek egész évre vetitett kapacitas-kihasznaltsaganak
javulasa.

e Avaltoz6 igényekhez, természeti folyamatokhoz rugalmasan igazodé és folyamatosan
megujulasra képes szolgaltato és cselekvoképes, egyiittmiikodé intézmények és
szervezetek szolgaljak a lakosokat, turistakat és vallalkozésokat.

A Balaton térségében miikodé intézményekkel, szolgaltatokkal vald elégedettség
javulasa a helyi lakosok és turistak részérol.

A turizmus fejlesztése, mint a régié meghataroz6 gazdasdgi agazata kiemelten fontos. Az elmult
idészak csokkend versenyképességi mutatdin (vendég, vendégéjszaka szam csokkenés, kilfoldi
turistak szamanak visszaesése) kell javitani, és a valtozo piaci igényeknek megfelelden kell fejleszteni
a kinalatot. A turizmus teriiletén szamos kinalati elem épiilt ki az elmult évtizedekben, melyek jelentds
része elavult, leromlott &llapotba kerilt, vagy fejlesztésik nem kovette a piaci igényeket. Ezzel
parhuzamosan Eurdpa mas részein, pl. Ausztridban egyre jobb eredményeket mutatnak fel a természet
kozeli programokat (pl. természetjarés, kerékparozas, golfozas, lovaglas, vizisportok) kinalo
desztinaciok, mar nemcsak siszezonban, hanem egész évben is, éles konkurenciat teremtve a Balaton
térségének is. A Balaton térségében a turisztikai termékek, vonzerdk fejlesztésének allami
tamogatasaval, Osztonzésével célszerii valtoztatni, melyek vonzd koOrnyezetet teremtenek a
vendéglatasnak, szallashelyek fejlesztésének és egyéb turisztikai szolgaltatdsoknak, ezzel
jovedelmezobb, Uj munkahelyeket teremetve. Az allami 0Osztonzéssel olyan feltételrendszert kell
kialakitani, ami segiti a magant6ke jelentds fejlesztéseinek megvaldosulasat és sikeres miikodését.

A turisztikai termékek fejlesztésénél elsddleges prioritast az
o exkluziv (egyedi értékeket nyujto),

e a parttdl tavolabbi telepiiléseken a meglévd természeti értékekre, kulturalis orokségre épitd
adottsagok fenntarthat6 kihasznalasaval megvaldsuld,

e egész éves szolgaltatast ny0jtdé (pl. rendezvények és konferencidk, egészég-turizmus
kerékparozas, természetjaras) fejlesztések jelentenek.

A turisztikai fejlesztéseknek kiemelt célcsoportjai a csaladok, fiatalok, illetve a nyugdijasok, akik
turisztikai szempontbol eddig kevésbé kihasznalt szezonokban (tavasszal és Osszel) — a
gyogyfiirdéhelyeken tal — akar a térség tobbi tertletén is - az eddigiekhez képest nagyobb szamban -
vendégként jelentkezhetnek. Az id8s, aktiv munkavégzést6l visszavonult nyugdijasok szamara
igényként jelentkezhet, hogy letelepedjenek a t6 koril, vagy egy évben hosszabb ideig, tobb mint 6
honapon &t tartozkodjanak a Balaton térségében, de ehhez sziikséges az egészségugyi, szocialis,
rekreacios, kulturalis szolgaltatasok tovabbi fejlesztése.

Az évi egyszeri, hosszabb ¢és egybefiiggd (1-2-3 hetes) szabadsagot a dolgozd koru felnétt lakossag
kdrében egyre jobban felvaltjak az évente tobbszori hossz( hétvégék, a par napos, maximum 1 hetes
kikapcsolodasok, melyeknél jelentés szerepet jatszik az élmény-turizmus. A fiatalabb generacio,
valamint az aktiv dolgozdval bir6 (és munkajukat fontosnak tartd) csaladok szamara ennek
kdvetkeztében egyre kevéshé csak a klasszikus nyari idényben vald pihenés van fokuszban. A balatoni
turizmus (benne a borturizmus, a wellness, a rekreacio, mozgas) az élmény jelleget kihasznalva és
megfeleld kornyezeti feltételek esetén (infrastruktura, kozlekedés, szolgaltatasok) szinte évszaktol
fliggetlenll generdlhat vendégforgalmat a régidban, feltételezve, hogy az Uzenet eljut a
célcsoportokhoz.

A turisztikai marketing soran torekedni kell a t6 és kornyezetének folyamatosan élvezhetd és
valtozatos (a nyari fészezonon kiviili) értékeinek (pl. j6 vizmindség) kommunikalasara. A fejlesztések
nyoman a marketing-kommunikacioban erésiteni kell a to és kornyezetének sajatos értékeit: pl.



Ko6zép-Eurdpa legnagyobb tava; kedvez6 bioklimatikus viszonyok; csaladi programok bdséges
kinalata; a rekreécio és relaxacio, a pihenés és a megujulas helye.

A megUjulds és az egészség, mint Uzenetek hangsllyossd valadsdban kiemelt szerepet kaphat az
egészsegipar. A rehabiliticios kapacitasokkal és tudassal béven ellatott térség ugyan jelenleg
els6dlegesen a magyar lakossag szamara kinal tarsadalombiztositas altal finanszirozott
szolgéltatasokat. A gydgyitd és rehabilitacids intézményi kapacitdsok igen magas foku kihasznéltsaga
a gyakorlatban kevés lehetOséget ad az egészségiigyi szolgaltatasok piaci alapon torténd kdzvetitésére.
A térségben azonban az elmult néhany évben megkezdédott egy jelents rehabilitacios intézményi
fejlesztés sorozat, aminek kovetkeztében nemcsak az intézmények Ujulnak meg, de a rehabilitacid
szakteriiletein is boviilés tapasztalhato. Ezeknek a valtozasoknak a talajan elindulhat a rehabilitacios
ellatasoknak, a szolgaltatoknak és a tudasoknak az Osszekapcsolasa, a szolgaltatdi egyiittmiikodések
rendszerének kialakitasa. Az olyan kapcsolodd fejlesztések nyoman, mint a rehabilitacios paletta
tovabbi bévitése (pl. sportsériilések, neuroldgiai betegségek, mentalis betegségek rehabilitacioja),
ujabb modern terdpias eljarasok bevezetése, a szolgaltatast nyjtok képzése, a jelenleg is eurdpai hir
térség Eurdpa-szerte népszerli rehabilitaciés kozponttd valhat. (Erre a Balaton térségében a
legnagyobb esélye Héviz-Zalakaros és Balatonfiired térségének van.)

Az egészségiigyi rehabilitacios szolgaltatasok komplexitdsanak és mindségének ilyen mértékil
fejlédésével nem csak a paciensek szdmanak novekedése jar egylitt, hanem a kutatasi — fejlesztési
tevékenységek bovitésére is jo terepet kinal a térség. Mig az egészségligyi szolgaltatasok korének és
szinvonalanak javulasa a fizet6képes betegek szamanak ndvekedésével jar, a kutatas-fejlesztési
potencial er6sodése nyoman novekszik a befektetett toke, a térségbe telepedé cégek és a magasan
képzett kutatok szama is. Az egészségugyi szolgaltatasok sikeres piaci értékesitése eredményeként a
tapasztalatok szerint jelentdsen fellendiill az egészségturizmus: megndé nemcsak a pacienseket
karajukra elkiséré csaladtagok, de az egészség-megorzési céllal a térségbe érkezd, egészségipari
szolgéltatasok vasarlasara nyitott turistdk szama is.

A népszerii, keresett kutatasi helyszinné valashoz és a kiilfoldi betegek megfeleld szinvonala
kiszolgélasahoz azonban elengedhetetlen az intézményekben dolgozé orvosok és névérek szamara
idegen nyelv (angol, német, orosz) elsajatitasa, valamint a megfelelé szaktudasok és képzettségek
megszerzése. A fejlesztések nyoman létrejové magas szinvonalu szolgaltatasi kapacitasok sikeres piaci
értékesitéséhez pedig igen fontos az egységes eurdpai megjelenés és kommunikacid, amely az
adatbazisokban vald megjelenéstél a kiilfoldi  szolgaltatasvasarlo  szervezetekkel valo
kapcsolatfelvételig szdmos csatornara kiterjed, és nem nélkiil6zheti a kormanyzati tAmogatast.

A turizmust és az egészségipart fellenditd f6 iizenetek kozvetitéséhez azonban sziikség van az épitett
kornyezet €s a benne €¢l6k gondolkodasanak olyan modon torténd formalasara, atalakitasara is, amely
val6ban tlikrozi az egészséges, életteli kornyezet képét, és hozzajarul a természetes és természet-
kozeli kornyezet fenntartdsahoz. Szamos teriilet egylittmiikodése sziikséges ennek
megvaldsitdsdhoz, melyben tobbek kozott a kerékpéaros kozlekedés feltételeinek megteremtése és
elterjesztése, a szelektiv hulladékgytijtés, a vizmindség védelmét biztositd fejlesztések és lakossagi
kozremiikodés, a megujuld energiaforrasok felhasznalasanak, az e-kOzlekedési megolddsoknak, az
0ko-gazdalkodasi rendszerek kialakitasanak, egészségtudatos étkezés stb. elterjesztése egyarant
megtalalhato.

A turizmus és az egészségipar mellett kiléndsen fontos a gazdasdg mas agazatainak fejlesztése is.
Ahhoz, hogy a turistdk altal szezonalisan igénybe vett (egészség-megérzési, kulturélis, sport,
szabadidds, vendéglatoi) szolgaltatdsokra egész évben megfeleld kereslet legyen, a térségben a
lakossagnak nagyobb jovedelemmel kell rendelkeznie, mely révén csokkenhet az év nagy részében
meglévd kihasznalatlan kapacitasok szama is. A jovedelmek boviilése érdekében novelni kell a
foglalkoztatottak szamat, a part menti és a parttdl tavolabbi teleplléseken egyarant. A
munkahelyteremtés, illetve a vallalkozasok versenyképességének javitasa érdekében kiulondsen fontos
az Uzleti kornyezet javitasa, illetve a munkaerd kinalat fejlesztése, igy a lakossag képzettségi
szintjének javitasa, valamint a megujuld képességének fejlesztése. Tovabba a térségben mind jobban
ki kell hasznélni a turizmus altal generalt keresletet, ami tobbek kdzott példaul a bio-zdldséget és
gyiimolesoket termesztOknek, a sz6lomiiveléssel és boraszattal foglalkozOknak, a kulturalis
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szolgaltatasoknak, illetve kézmiives termékeknek, kisipari, javitd mithelyeknek, épitdiparnak jelent
majd jelentds piacot.

Valamennyi vallalkozés sikerének fontos feltétele, hogy milyen infrastrukturalis kérnyezetben
tevékenykedik. E feltételek kozott meghatérozd a természeti, telepilési kdrnyezet, a vallalkozasok
mikddéséhez sziikséges vizi- és energia kdozmivek rendelkezésre allasa, a megkozelithetoség, a
kozlekedés modja és kényelme mellett a korszerii technologiak, - kdzte a széles savi tavkozlési
szolgaltatasok - elérhetésége, illetve az infokommunikacios technoldgiak megfeleld szinvonalt
rendelkezésre allasa és hasznalata.

A turizmus alapvetd értéke a td, igy a jelenlegi tendenciakat figyelve tovabbra is minden fejlesztést
meg kell tenni annak érdekében, hogy az emberi beavatkozasok lehetOség szerint minél kisebb
mértékben legyenek a to szennyezddésének okozoi. Mivel a t6 és a kornyezete a csodalatos természeti
értékeivel vonzza a turistakat, ezért tovabbi lépések szilkségesek a természetes kdrnyezet tovabb
fejlodése, illetve boviilése érdekében. A kornyezeti allapot ovasat kozvetett eszkozokkel is 6sztondzni
kell, mint pl. kornyezetbardt, alacsony nyersanyag, energia-, szallitasi igény(i vallalkozasok
megtelepedésének Osztdnzése, vagy az alternativ energidk eldallitasanak (pl. nem tajkép rombolo
megjelenésli napenergia hasznositas), mind szélesebb korben vald hasznalatanak Osztonzése. Az
épiiletallomany korszertsitése, illetve 1) ¢épitések kapcsan eld kell segiteni az épiiletek
energiahatékonysaganak javulasat, illetve minimalis 1éptékiire szoritasat.

A természet mellett a telepllések kdrnyezete is befolyasolja a térség arculatat, a szolgaltatasi
lehetdségeket, a lakosok és turistak komfortérzetét. Ennek érdekében, valamint a magas beépitettség
tajrombol6 hatasa miatt az épitett értékek védelme és megujitasa, ha kell rehabilitalasa fontos feladat a
jelentés ingatlan allomannyal rendelkez6 térségben. A turizmus szamara kiilondsen fontos a jo
elérhet6ség, mely érdekében sziikséges a légi és a vasuti kapcsolatokat fejleszteni. Ugyanakkor
nyaranta az udiil6 tulajdonosokkal, turistakkal egyiitt szinte megduplazodik a térség lakossaga, akik a
térségben torténd kozati kozlekedésiikkel komoly kornyezeti terhelést jelentenek. Ennek
ellensulyozésara sziikseéges a kdzossegi kozlekedés modernizalasa és a rugalmas hasznaloi igényekhez
val6 illesztésének eldsegitése, illetve az alternativ energia-meghajtasti (pl. elektromos) jarmivek
hasznalatanak elterjedése. A természet-tarsadalom-gazdasag Osszhangja feltételezi a térség jo
biztonsagat, amely kiterjed mind a vagyon mind a személyi biztonsagra. Ennek érdekében sziikséges
az el6relépés a mederbiztonsag, vizimentés, a katasztrofavédelem, az extrém id6jarasi koriilmények
elérejelzése, illetve a kozbiztonsag terén, hogy a Balaton Eurdpa legbiztonsédgosabb tava legyen.

A Balaton térségében torekedni kell a takarékos, atgondolt teriilethasznalat érvényesitésére,arra hogy a
fejlesztések alapvetéen barnamezOs teriiletek rehabilitalasaval valdsuljanak meg, ne noveljék a
beépitett teriiletek aranyat, ne veszélyeztessék az Okologiai szempontbol jelentds teriiletek (erdok,
gyepek, vizes €l6helyek) allapotat, illetve ne csdokkentsék, hanem preferaljak a kozosségi hozzaférési
teriiletek bovitését.

2.3 Atfogd célok megalapozésa a helyzetértékelés alapjan

Az atfogo célok a kijeldlt jovokép iranyaba mutatnak, a jovoképpel dsszhangban jelolik ki a térség 6
fejlesztési iranyait. Ezt az 6sszhangot mutatja be az alabbi tablazat:

Atfogo célok Jovokeép tartalma

e Magyarorszdg és Kozép-Europa viszonylatdban a

Megbizhat6 jévedelem-szerzést és legtermészetesebb régio, allandd és ideiglenes lakoi
javulo életmindséget biztositson a szdmara a vonzo életmindséget nyujt

térseg az helyi lakosok szamara e magas minOségli természeti értékekkel ¢és épitett

kornyezettel rendelkezik, kornyezeti allapota stabilizalodik,
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Atfogo célok Jovokép tartalma

Ko6zép-Eurdpa legnagyobb tavaként a Balaton és a
kornyez6 taj egyediilallo természeti és kulturalis adottsagai,
mint nemzeti kozkincs megdrzése felett hiien 6rkddik

e a helyi szereplék egyiittmikodése révén a régidban
megtermelt jovedelmek lehetd legnagyobb része a térségen
beliil marad, a térség szerepldit gazdagitja

e a lakossag minden rétege szamara megteremeti az esélyt a
munkavallaldsra, a régioban az &lland6 lakossag egyre
nagyobb részének biztositott az egész éves munkavallalasa

e nincsenek a région belil jelentds teriileti tarsadalmi-
gazdasagi kiilonbségek, a multikulturalis és erdsen
érdektagolt helyi tarsadalom konfliktusos helyzetek jol
kezeltek

e taji, természeti adottsagokra és hagyomanyokra ¢épiilo
(,Balaton méarka™), a helyi kdrnyezeti feltételekhez igazodo
versenyképes gazdasaggal rendelkezik

e a modern XXI. szdzadi innovativ, tudas alapl gazdasagi
agak, szolgaltatdsok és intézmények térségi jelenléte
megerdsodik

Vonzo legyen elsosorban
szolgéltatasokat kinald és
innovativ, magas hozzaadott

erteket termelo vallalkozasok ) o . L , .,
szZ&mara e az informéacios tarsadalom legujabb vivmanyai a régidban

kiemelkedGen elterjedtek, és alkalmazasuk megjelenik a
gazdasagi és tarsadalmi életben, a kornyezeti alrendszer
irdnyitasaban

o Kkornyezeti és taji értékek fenntarthatésaga mellett jelentés
hazai és kolfoldi vendégforgalommal rendelkezik, a
szabadidé eltdltésnek, az ¢élménykeresésnek ¢és az

A vonzo kérnyezet és a magas egészséges életvitelnek a legvonzobb magyarorszagi
szinvonalu szolgaltatasok ‘_[érsége,_ mikozben kiilonbozo térségeit izgalmas sokféleség
eredményeként nvekedjen a jellemzi

Balatonhoz latogatok szama, a e Qgyogyito térség, kialakul a gyogyito Balaton képe ahol a td
révidebb-hosszabb ideig ott és a gyogy-, termalvizek, a mikroklima, a rehabilitacios és
tartozkodok koltésben, kulonféle  egészsegiigyi  programok  (beleértve a
szolgéltatasvasarlasban népegészségugyi, egészsegfejlesztési prevencios,
megmutatkozé elégedettsége mentalhigiénids programokat), a helyben megtermelt

gyogyito és élteté termékek, valamint a szabadidé aktiv
eltoltését segitd szolgaltatasok egész évben varjak a
latogatokat és gyogyitjak, frissitik a régioban éloket

e eur(pai szinten modellértékii, egységes fenntarthato teriileti
gazdasagi rendszert alkot, 6nalld fejlesztési egysegként

Az igényekhez rugalmasan kezelt és 6nalld terileti iranyitassal rendelkezik
igazodo és folyamatosan

megujulésra képes szolgaltatd
intézmények

e regiondlis és térségi szinten -egyiittmikodo foldrajzi,
tarsadalmi és kulturdlis egység, mely hatérozott és
tényleges térségszervezési er6t felmutatni képes balatoni
azonossagtudattal bir

A helyzetértékeldsbol szarmazo megallapitasokkal az atfogo célok indokoltsagat tamasztjuk ala, mivel
a jovokép a térség fejlodésének eredményeként elvart jovobeli allapotot, egy vizidt mutat be. A tréség
fejlesztési elvei egy, a koncepciora vonatkozd altalanos megkdzelités, értékrendet adnak, a mit
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érvényesul a fejlesztési koncepcid tartalmaban. Az atfogo célokat a koncepcié megalapozé vizsgélata
(helyzetértékelés) alapjan az alabbi informaciokkal lehet alatdmasztani.

1. Atfogo cél: Megbizhatd jovedelem-szerzést és javulo életminéséget biztositson a térség az helyi
lakosok szamara

A Balaton térsége természeti, taji értékekben, kulturalis Orokségben gazdag terilet, melynek
meghatarozo részét a Balaton-felvidéki Nemzeti Park fogja 6ssze.

A Balatonnal lakok f6 bevételi forrasat évtizedek ota kdzvetleniil vagy kozvetve a turizmus jelenti.
Ennek kOszonhetdéen a térségben orszagos viszonylatban kiemelked6 a vallalkozasi aktivitds, ami
mellé jelentés mértéki civil aktivitas is tarsul. A helyi tarsadalom a multikulturalis jegyeket viseli
magan (felmérések szerint 70.000 iidiléingatlanbdl 10.000-et kiilféldiek féleg EU allampolgarok
tulajdonlanak). Az itt é16k biiszkék sziikebb hazajukra, regionalis identitas tudatuk erds.

A turizmus elvarasaihoz valo alkalmazkodas eredményeként a térségben jelentds a felhalmozott
vallalkozoi szakismeret, az orszdgos atlagot meghaladd, de a tényleges sziikségletektdl viszont
elmaradd az idegen nyelvet valamilyen szinten beszél6k aranya. A meger6sodott piaci igényekhez
valoé igazodas utolérhet6 az oktatasban is, kiemelten a szakképzésben. Részben a szolgaltatatok felé
megnyilvanulé elvardsok, részben a Balaton, mint lakotérség exkluzivitdsa miatt az itt ¢ldknek az
orszagos atlagot meghalad6 a képzettségi, iskolazottsagi szintje.

A balatoni turizmust tovabbra is er6sen meghatarozza a szezonalitds. A nyari szezonalisan kiugro
turisztikai igények kiszolgéldsa sordn az atlagosndl magasabb “fekete” és “szlirke” foglakoztatas
jelenléte tapasztalhato.

A térségben — a szezon rovidulésével és a turistdk szamanak csokkenésével parhuzamosan - évek 6ta
n6 a munkanélkiiliség, mar nem csak a holtszezonban. Az éves atlagot tekintve elsdsorban a parttol
tavolabbi teleplléseken magas a munkanélkiliség és az inaktivak ardnya. A 2013. I. negyedévi adatok
szerint a parti telepulések atlagos munkanélkiliségi rataja 8,05 %, a parttél tavolabbi telepiiléseké
pedig 12,39 %, ami meghaladja az orszagos atlagot. A foglalkoztatottsag erésen szezonalis, mely
részben koszonhetd a nyari szezonban az allandd lakossagot szinte megdupldzd tdiilétulajdonosok
altal elsésorban a szolgaltatasok irant tdmasztott keresletnek is. (2012.1. negyedévében a parti
telepiilések munkanélkiiliségi rataja 8,06 %, a parttol tavolabbi telepiiléseké 11,55 % volt, ugyanezen
adatok a turisztikai f6szezon ¢és a mezdgazdasagi termékek betakaritdsdnak f6 idészakaban 2012. III.
negyedévében 4,45%, illetve 7,84 % voltak.)

A nyari szezon fokozatos lerdvidilésével és a (kiilonosen a kiilfoldi turistakhoz kothetd)
forgalomcsdkkenés nyoman a lakossagi és vallalkozoi bevételek kiszamithatdsadga egyarant
lecsokkent, és az egészéves egzisztencia kialakitasat lehetové tevé munkalehetdségek szama is
alacsony maradt. Ennek kovetkeztében novekedett az aktiv korban 1évok, foként a képzett fiatalok
elvandorlasa a térségbdl. A holtszezonban mashol, gyakran kiilf6ldon munkat talalo, szaktudassal
rendelkezOk késobb gyakran mar a turisztikai szezonban sem térnek vissza. A magasan képzett
lakossag egy jelentds részére jellemzo, hogy az évnek csak egy részében élnek a Balaton mellett, de
munkajukat a région kivil végzik, munkajuk haszna is mas régiokat gazdagit.

Mindezek miatt tobb telepiilés az év egy jelentds részében szinte ,,alvotelepiilésse” valik, kilondsen a
Balaton felvidéken, ilyenkor ,,se lakdk, se turistak, se szolgaltatok nincsenek ezeken a telepiiléseken”.
Kovetkezménye, hogy jelentds gazdasagi, tarsadalmi eltérések tapasztalhatok viszonylag sziik
tavolsagokon belil a partkdzeli és a parttol tavolabbi telepiilések, a varosok és a Kistelepulések, illetve
az egyes kistérségek kozott.

A térségben az utobbi masfél évtizedben pozitiv vandorlasi egyenleg volt kimutathatd, jellemzéen az
ingatlannal mar rendelkez6 iddsebb korosztaly koltozik a Balatonhoz, az aktiv munkavégzésétol valo
visszavonulasat kovetéen. Ennek kovetkeztében a népesség oregedési folyamata az orszagos atlagot is
meghaladd mértékli. Az oktatdsi intézményekben pedig egyre sulyosabb mértékben észlelhetd a
munkaerd helyi utanpotlasat jelenté gyermekek szamanak csokkenése.
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A térség népességmegtartd erejének ndveléséhez munkahelyekre, megbizhaté és kiszamithatd
jovedelemforrasra van sziikség. A Balaton térség teriiletén (is) legfobb cél a gazdasagpolitika altal is
szorgalmazott foglalkoztatés-bovités/munkahelyteremtés. Ehhez egyarant sziikséges a térség jelenlegi
forrasfelvevo képességének javitasa, egylittmiikodések 6sztonzése és versenyképesség biztositasahoz
elengedhetetlen fejlesztési forrasok elteremtése.

2. Atfogo cél: Vonzo legyen elsésorban szolgdltatasokat kindlo és innovativ, magas hozzdadott értéket
termeld vallalkozasok szamara

A Balaton térség termeszeti kincsekben és latnivalokban igen gazdag, sokszinli tijképi adottsaggal
rendelkez6 térség. Teriiletének jelent6s része természetvédelmi oltalom alatt &ll. A természetes
kornyezet nagyban kedvez a turizmusnak, am specialis szabalyrendszerével koriiltekintébb és
bonyolultabb feladat elé allitja a térségben megtelepithetd, megtelepedni képes ipari €s mezdgazdasagi
termelést. A térség védelme érdekében érvényesitett korlatozas és a teriletek fejlesztése, a gazdasagi-
tarsadalmi-kornyezeti fenntarthatosag szempontjai egydttes figyelembevételével hangolandok dssze. A
méretgazdasagossagra torekvo ipari és a mezdgazdasagi tevékenységek jelenleg is erds kornyezeti
terhelést okoznak, melynek fennmaradasa illetve ndvekedése a turizmust veszélyeztetheti térségi
szinten.

A Balaton térség kozlekedési megkdzelithetdsége sokat javult az elmult években. Az autdpalyakat és a
foutakat érinté fejlesztések, a nagyobb telepiiléseket elkeriilé autoutaknak és Uj kozlekedési
csomépontoknak kdszonhetden a térség gépjarmiivel mind a négy égtaj feldl kdnnyebben elérhetd.
Utasszallito és sport repiilégépek fogadasara alkalmas repterek egyarant megtalalhatok, amin belul Ki
kell emelni, hogy a sarmelléki repiil6tér folyamatos lizemeltetése nem megoldott. A vasuti kozlekedés
az északi és a déli parton egyarant biztositott, de a kozlekedésben vannak sziik keresztmetszetek, amik
nem teszik eléggé vonzova vasuti kozlekedést. Az egyes telepiilésekkel kapcsolatot teremté uthalozat
azonban tovabbra is elhanyagolt, rossz allapotban van, és ugyanez mondhat6 el a belteriileti utakrol is.

A Balaton térségében a mobil internet elérhet6ség sokat javult az elmalt években az Gj generacios
tavkozlési halézatok fejlesztésének eredményeként, de ennek hatdsa szdmos parttol tavolabbi
telepiilésen nem érezhetd.

Mig a Balaton parton 1év6 telepiilések lakossaga elsGsorban a turizmusbdl él, a parttdl tavolodva egyre
jelentdsebb a mezdgazdasaggal foglalkozok szama és aranya. A telepiilésen jelentds szamu Ostermeld
tevékenykedik, azonban az altaluk eldallitott agrartermékek nagyobbrészt nem keriilnek helyben
feldolgozasra.

A turizmushoz kapcsol6dd munkavégzést és munkahelyeket a szezonalitds hatarozza meg. Bar a
térségben igen magas a szolgaltatassal foglalkozék szama, tobbségik kozvetlenll vagy kozvetve
szintén a turizmusbol él. A kiemelt nyari két hdénapos turisztikai szezonon Kivil a szolgaltatok
tobbsége bezar, tovabb csokkentve a munkahelyek szamat és sulyosbitva a telepilések, kiléndsen a
falvak szolgaltatas-hianyossagat. A munkahelyek hidnya noveli a telepulések kozotti jovedelmi
kiilonbséget, egyre nd a leszakadas a térség varosainak életszinvonalatél. A munkahely-teremtd
fejlesztéseket ugyanakkor akadalyozza, hogy szamos telepiilésen nincs helyben oktatasi intézmény,
haziorvosi szakellatas, jarébeteg szakellatas, gydgyszertar, posta, mely szolgaltatasok csak haldzati
rendszerben jo elérhet6ség mellet kinalhatok megfelelé szinvonalon. A lehetdségek hianya miatt pedig
az elvandorlas fokozddik, és a munkavallalasi koru és szakképzett lakossag szama tovabb csokken.

A balatoni turisztikai szolgaltatok jelentds részének nyereségtermeld képessége és versenyképességi
potencialja Ggy hazai, mint nemzetkozi viszonylatban alacsony. E gyengeség (egyik) alapvet6 oka a
turisztikai vonzer6k sziikséges mértékii és a valtozo fogyasztoi igényekre (pl. kerékparozas) reagalo
fejlesztésének elmaradasaban és az atlagos mindségli és egyediség nélkiili termékstruktaraban
kereshetd. Pedig munkahelyeket létrehozni fenntarthat6 modon csak akkor lehet, ha az ipardgban
versenyképes termékek, illetve szolgaltatdsok valdsulnak meg. Vonatkozik ez a turizmusra és a
turizmust kiszolgald valamennyi ipardgra, szolgaltatasra egyarant, a helyi termékeket eldallito
termeloktdl a szallasadokig, az étteremtulajdonosoktol az egészségiigyi szolgaltatokig.
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A versenyképesseg fejlesztésével kapcsolatban tudomasul kell venni, hogy konkrét fejlesztéseket csak
komplexitas megléte esetén szabad tamogatni, akar a turizmusrél, akar az egészsegiparrol, akar a
mezOogazdasagrol van szo. A versenyképesség kialakitasanak feltétele a hatékony és rugalmas iizleti
kornyezet megteremtése. Az infrastrukturalis hattér és a szakképzett, motivalt munkaerd biztositasan
tul specialis fejlesztési tudas elérhetéségére, szakmai kapcsolatokra, szervezeti egylittmiikodésekre van
szlikség. Mindemellett biztositani kell (a jelenleg hianyozd) a térség egyedi céljait tamogatd és
fenntarthatdan miikodo pénziigyi tamogatasi célu konstrukciokat is.

A kornyezeti artalmak csdkkentése érdekében fontos az olyan beruhdzasok tamogatasa, amelyek az
alternativ energiafelhasznalast, az energiahatékonysagot és a kdrnyezettudatos gondolkodast részesitik
elényben, illetve alkalmazzak — hozzajarulva a munkahelyteremtés mellett a térség vonzerejének
megtartasahoz és noéveléséhez.

A vilagban az innovacid vezérelt és tudas alapa gazdasag felértékelddése kiilondsen értékessé teszi a
térség gazdasaganak magas hozzaadott értéket termeld teriileteit. A Balaton térségében, illetve a
kornyez6 nagyvarosokban (pl. Keszthely, Balatonfiired és Veszprém, Kaposvar) miikddo K+F ¢és
egyetemi oktatasi tevékenységek jo alapot képeznek az innovativ tevékenységet végz6 vallalkozasok
Balaton térségben valo letelepedésére, illetve tovabbi fejlédéseire.

A Pannon Egyetem kutatasi-fejlesztési tevékenységével, egyéb szakmai szolgaltatasaival folyamatosan
részt vesz a térség gazdasagi életében, pl. innovativ kutatas-fejlesztési feladatok megoldasa, vagy
vallalatok mindségbiztositasi rendszerének fejlesztése. A Pannon Egyetemen beluli szakmai
munkamegosztas alapjan Keszthelyen a biomassza alapanyagl energiahordozok (biolizemanyagok)
eloallitas  kérdéskore, ezek  felhasznalasat  kovetd — melléktermékek — mezdgazdasagi
alkalmazhatosagéanak kutatésa zajlik. Agrartudomanyi Centrum tevékenységében az agraragazati K+F,
a mezOgazdasagi szak-tandcsadas regionalis irdnyitdsa, szaktanicsadok képzése és a vidékfejlesztés
agazati feladatainak ellatasa meghatéarozo.

Balatonfiireden miikddik a Rendszertudomanyi Akkreditalt Innovacids Klaszter, melyhez kapcsolddo
innovacioés kozpontban a rendszertudomanyokhoz kothetdé logisztikai, informatikai, mobil
technoldgiai, szoftvertesztelési kutatdsokat és fejlesztési tevékenységeket végeznek. A kozpont
egylittm{ikodik a mobil technologiak és szoftvertesztelési metodikak teriiletén a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, illetve a mobil technolégiak és e-Health kutatasi terlletén az
Obudai Egyetemmel.

3. atfogd cél: A vonzo kdrnyezet és a magas szinvonall szolgéaltatasok eredményeként névekedjen a
Balatonhoz latogatdék szama, a rovidebb-hosszabb ideig ott tartdzkodok koltésben,
szolgaltatasvasarlasban megmutatkozo elégedettsége

A térség gazdasagaban jelentds sulya van a turizmusnak, a magyarorszagi turisztikai bevételek 22%-a
a Balaton turisztikai régioban keletkezik. Korabbi értékelések és stratégidk szamos esetben rdmutattak
arra, hogy a Balaton ma egy hanyatl6 turisztikai célterulet, desztinacio. 2012-ben a Balaton térségére
az 0sszes hazai vendégéjszaka alig 20%-a esett, amely azonban még igy is Budapest - K&zép-
Magyarorszdg utdn az orszdg masodik legfontosabb turisztikai célterlilete maradt (6sszes
vendégforgalom és beutazo turizmus esetén).

A legljabb GDP szamitasok szerint a Balaton térsége kimutathatéan lassabban ndvekszik, mint az
orszag mas térségei altalaban, s ez a megallapitas sajnos a hazai vidéki atlaghoz képest is elmondhatd.
A régid orszagos mutatoktdl elmaradd atlagahoz képest kiilondsen a turizmusban leginkabb érintett
parti teleptilések fejlédése lassult le.

A turizmus versenyképessége jelentdsen romlott az elmult iddszakban - mig tizendt évvel ezeldtt
dsszesen 14 millio vendégéjszakat regisztraltak a Balatoni szallashelyeken, 2012-ben ennek csak 44%-
at (4,4 millio). A régio kereskedelmi szallashelyein mért atlagos tartozkodasi id6 az 1998. évi 5,1
éjszakadval szemben 2005-ben 4,0 éjszaka, 2011-ben méar csak 3,36 éjszaka volt, ami részben
megvaltozott tidiilési és szabadsagolasi szokasoknak is kdszonhetd

A szamadatok, a gazdasagi elemzések, a vallalkozdsok jelzései és a kulféldi munkat vallalé
szakemberek példdja is igazolja, hogy a balatoni turisztikai szolgaltatok tobbsége nem tud megfeleld
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nyereségtermeld képességgel mikodni. A gyenge versenyképesség egyik jellemzé oka a turisztikai
vonzerdk sziikséges mértékli fejlesztésének elmaradasa és az atlagos mindségl és egyediség nélkiili
termékstruktira jelenléte, illetve Héviz, Zalakaros térségét kivéve, az er0s nyari szezonon kiviil a
szolgéltatok alacsony kapacitas-kihasznaltsaga.

A turistak utazasi motivacidiban az utobbi évtizedben jelentds valtozasok figyelhet6k meg, melyet a
szolgéltatok kinalatukkal nem kovettek, és kimutathato, hogy a latogatok igényszintje is évtizedek 6ta
magasabb, mint ahogy azt a hazai szolgéltatok szinvonala kdvette volna. Tovabba fontos kiemelni,
hogy Eur6pa mas térségeiben egyre komplexebb és magasabb szinvonall szolgéltatasokat kinalnak a
termeészet kozeli desztinaciok pl. Ausztridban, Nemetorszagban, Csehorszagban. Ezen desztinéciok az
elmilt 10 évben jelentds versenytarsai lettek a Balaton térségének, aminek szintén szerepe lehet az
osztrdk és német turistdk elmaradozasaban. A fentiek kovetkeztében a Balatonnadl a kilféldi,
elsésorban nyugati vendégek szamanak aggaszto csokkenése mellett megmaradt a magyar turistaknak
a kiilfoldi desztinaciokon valo jelentOs vasarloeroként vald megjelenése. A belfoldi turistaforgalom ma
Balaton térségében a legnagyobb az orszag régid kozott.

A turisztikai attrakciok kapcsadn az elmult években olyan fejlesztések valdsultak meg, melyek
hozzajarultak a turisztikai kinalat minéségi szinvonaldnak javitasahoz, illetve a természet kozeli, aktiv
turisztikai €élmények atéléséhez: pl. vitorlaskikotok fejlesztése, Balaton koriili kerékparit megépitése,
kitablazasa, strandok higiéniai felljitasa, illetve sportolasi (sportpalya létesitése) és csaladbarat
szolgaltatasok fejlesztése (kismedence, homokos part), kidllitohelyek latogatékdzpontok,
kalandparkok létesitése és kilatok épitése. A turisztikai vonzerd fejlesztések mellett tovabba a latogatdi
szam fenntartasa az allami tAmogatéassal megujult, vagy felépiilt 4 csillagos szallodaknak, valamint a
rekredcios és szallashely szolgaltatas-vasarlas allami tamogatasaval (pl. Széchenyi Pihend Kartya) is
Osztonzott belfoldi kereslet fellendulésével magyarazhat6. Sajnos ezzel parhuzamosan csokkent a
kiilfoldi vendégek szama, mikozben az adriai tengerpart kedvezo elérhetdségével, mas eurdpai tavak
(pl. Garda -to, Fert6-t6, ausztriai Kisebb tavak) kornyezetének fejlesztésével tovabbra is erds
konkurenciai vannak a térségnek.

2011-ben a kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendégek szama az el6z6 évhez viszonyitva 4,2
%-0s, a vendégéjszakak szama 2,0 %-os novekedést mutatott, mig az atlagos tartozkodasi idé 2,1 %-
kal csokkent a bazisidészakhoz képest. A valtozas oka elsédlegesen a belf6ldi turizmus élénkiilése,
amely azonban rovidebb ideig tartd latogatasokkal és alacsonyabb kapcsolddd kéltéssel parosult. Az
elmult id6szakban, a térségben legnagyobb novekedés Zalakaroson (2002 és 2012 kdzott 73%-kal nott
a vendégéjszakak szama) figyelhet6 meg, mig Héviz, Balatonfiired, vagy Siofok térségére inkabb a
stagnalas a jellemzd.

A 2000-es évektol 2010-ig a szallasférohelyek szama folyamatosan csdkkent a Balaton térségében,
majd lasst ndvekedés indult el. Ugyanakkor nagyaranyu belsé atrendez6dés zajlott le, melynek soran
a magan szallasféréhelyek szama2007 és 2011 kozott mintegy 20 ezerrel csokkent (-14%), ezzel
parhuzamosan a kereskedelmi fo6rhelyek aranya 15 ezerrel novekedett (+15%.)

Az elmult évtizedben csaknem a felére csokkent a turisztikai érdekeltségli balatoni vallalkozasok
aranya. 2000 és 2010 kozott a kozvetlen turisztikai érdekeltségli (szallasféréhely értékesito,
vendeéglato) vallalkozasok 44 %-a sziint meg a régioban. A KSH adatai szerint 2000-ben négy és
félezer ilyen vallalkozast tartott el a régio, addig 2010-ben mar csupan 2.064-et.

A térség turizmusanak szervezésére az elmult idészakban 1étrejottek a kisebb térségekre, telepiilésekre
vonatkoz6 desztindcié menedzsment szervezetek, de ezek sem hoztak atiitd eredményt a térség
turizmusaban. Ennek részben oka, hogy az elmilt években a Balaton nagytérségi szintli turisztikai
promécidjdban €és szervezésében semmi valtozds nem tortént, az allam turisztikai marketing
tevékenységétdl tovabbra is kiszolgaltatott maradt.

4. atfogd cél: Az igényekhez rugalmasan igazodd és folyamatosan megujulasra képes szolgéaltatd
intézmények

2013. januar 1-t61 a 2012. évi XCIII. torvény értelmében - a jarasok kialakitasa, valamint egyes ezzel
Osszefiiggd torvények modositdsa - a Balaton térség teriiletén 11 jarés talalhato, ezek az Ajkai-,
Balatonalmadi-, Balatonfuredi-, Fonyddi-, Keszthelyi-, Marcali-, Nagykanizsai-, Sio6foki-, Tabi-,
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Tapolcai- és Veszprémi jarasok. A legtdbb esetben a jarasok hatarai is keresztezik az Udiilékorzet
hatarat, a 11 jarasbol 2 — Balatonfiredi jaras és Siofoki jards — talalhato teljes tertletével a Balaton
Kiemelt Udiilékorzetben.

A Balaton Kiemelt Udiil6korzetet érintd jardsok®

Jarasok a Balaton Kiemelt Lidoitkorzetben
[ i it [ egramsizsss (0}
| T

wiofinet (22} [T Teel

Adatforras: www jarasinfo_hu

A térség intézményrendszerére a megosztottsag jellemzd, ami elsOsorban a régio kozigazgatasarol
mondhaté el, de mindez a részteriletek (agazati igazgatés, szolgaltatdsok) vonatkozasaban is allithato.
A meglévé szervezetrendszer gyengesége egyrészt széttagoltsagdban ragadhatdé meg, masrészt
azonban az egyiittmikodést elOsegitd szervezddések sincsenek jelen kelld szamban és
felhatalmazéssal a Balaton térségben. A térség teriiletén (azok hagyomanyos, Balaton térségben nem
talalhaté megyeszékhelyekre telepitettsége miatt) nincsenek meg, illetve hidnyosan vannak jelen a
kozépfokt szolgaltatasok, igy az igazgatasi, egészségligyi, oktatasi, kdzmiivelodési, pénziigyi stb.
elemei, intézményei, illetve azok megkozelithetGség a térség teriiletének nagy részén — a kdzlekedési
kapcsolatok és a tavolsadg miatt — problematikus.

A forraskihelyezések elemzésének eredményei szerint a térségbe jutd fejlesztési forrasok nem az elvart
hatasfokkal hasznosulnak. A szamos forraselosztd szervezet (tarcak, régiok, megyék, kdzalapitvanyok)
forrds kihelyezési tevékenységének csak kisebb része torténik térségi koordinacidban. A balatoni
fejlesztések koordinalasara l1étrehozott és kozponti, regionalis valamint helyi szereplokkel rendelkez6
Balaton Fejlesztési Tanacs hataskdre és fejlesztési, koordinacios lehet6ségei, illetve a
munkaszervezetként mitkodé Balatoni Integracios Kozhasznu Nonprofit Kft. kapacitésai es
tamogataspolitikai tapasztalatai az allam altal centralizalt hataskérok és tamogatasi rendszerek miatt
nagymertékben kihasznélatlanok. A fejlesztéspolitikahoz kapcsolodd intézményrendszer miikodése
alacsony hatékonysagl, gyenge a kiillonb6z6 partnerek kozti egylittmiikodés. 2007-13-as tamogatasi
idészakban — az eredeti tervektdl eltéréen csak a turizmus kapcsan jelent meg némi Osszhang — a
Balaton térség egységes, Osszehangolt fejlesztésére. Ez a gyakorlatban a turisztikai vonzer6,
szolgaltatasok, desztinaci6 menedzsment rendszer tdmogatasara vonatkozO, de az érintett harom
statisztikai régioban o©nalléan lebonyolitott palyazati Kiirasok tartalmanak @sszehangolasara
vonatkoztak.

Az egyiittmikddésre vald nyitottsag €s a stratégiai gondolkodas, tervezés hianya erésen kihat a
Balaton térség szervezetrendszerének hatékonyséagara, hiszen a szervezetek azon képessége hianyzik,

3Balatonvilégos teleptilés 2013. januar 1. napjatdl nem a Balatonalmadi, hanem a Siéfoki jaras része.
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amely egy rendszerré szervezné a térség szervezeteit. A koordinalatlansag jeleit leginkdbb allami
intézmények és vagyontargyak viselik magukon.

A Balaton térségben a civil aktivitas jelentds mértékii, amelyben az alland6 lakosok mellett jellemzden
az udiil6tulajdonosok is részt vesznek (pl. Balaton-parti Fiirddegyesiiletek Szovetsége, Nok a
Balatonért Egyesulet, Balatoni Civil Szervezetek Szdvetsége).

A térségben a szocidlis és egészségligyi szolgéltatast nyujtd intézményekre is ranyomja bélyegét a
turizmus erdteljes szezonalitasa. A nyari honapokban a szolgaltatok nagyon erds terhelésnek vannak
kitéve, ami miatt az igénybevevok a szolgaltatas elégtelenségére panaszkodnak. Idényen kiviil az
allanddan a telepiilésen lakdk relativ alacsony szama miatt a szolgaltatasok iranti igény a téredékére
csokken, a szolgaltatasok fenntarthatéosaga csak azok elérhetdségének romlasaval biztosithatd, ami
ismételten panaszokat valt ki az itt él6k korében. A kistelepiiléseken az alacsony gyermekszam miatt
sokszor helyben nem biztosithat6 az oktatasi és nevelési intézmények miikodése. Hasonlo kapacitas és
elérhetdségi problémak vannak az idosek ellatasa terén is.

2.5. A térség fejlesztésének stratégiai céljai

A térség fejlesztésének stratégiai céljait az atfogd célokhoz illeszkedve hatéroztuk meg 2020-ig. Az
egyes stratégiai célok tobb atfogd cél elérését is timogathatjék.

A Balatoni gazdasag jovedelemtermelo és foglalkoztatasi képességének javitasa
Innovativ Balaton! a helyi és kapcsolodo tudasbazisokkal valo egyiittmiikdés eredményeként az 1j
termékek, szolgaltatasok fejlesztése révén

A turizmusbdl szarmazo bevételek névelése, illetve a kapacitasok egész éves
Aktiv Balaton!  kiegyensulyozottabb kihasznalasa a turisztikai termékek és szolgaltatasok
0sszehangolt fejlesztésenek eredmeényeként.

A régidban ¢él6k és ide latogatok egészségi allapotanak és életmindségének
javitasa a térség természeti forrasaira épitett egészségipari szolgaltatasok
igénybe vétele és kdzvetitése altal.

Balatoni egészség
és megujulas!

Balatoni terméket Helyben, vidéki térségekben eléallitott és feldolgozott egészséges élelmiszerek

az asztalra! termelésének, feldolgozdsanak és fogyasztasanak az 0szténzese
Megujulé balatoni A tarsadalom harmonikus fejlddésének zaloga a dinamikusan miikod6é gazdasag

kozdssegek! mellett a térségben, vidéki teruleten é16 kozosségek folyamatos megujulasa
Természetes A t4j fenntarthaté modon vald hasznalata az eltérd tertileti adottsagok

Balaton! figyelembe vételével, a biodiverzitas lehetéség szerinti megbrzése, a kornyezet
Egészséges szennyezés mérséklése és a kornyezet terhelésének a térség fenntarthatd

kornyezet, tiszta  fejlodését biztosito keretek kdzé szervezése a telepiilések épitészeti
Balaton! szinvonalanak novelése

Kornyezetbarat és a valtozo igényekre rugalmasan reagalni képes, eréforras

, , ]
LIt [ B hatékony kozlekedési rendszer mitkodtetése a Balaton térségében
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1. Gazdasag-fejlesztés, kutatas-fejlesztés, innovacio

A Balatoni gazdasag jovedelemtermeld és foglalkoztatdsi képességenek javitdsa a helyi és kapcsolddo
tudasbazisokkal valo egyiittmiikodés eredményeként az uj termékek, szolgaltatasok fejlesztése révén
,,Innovativ Balaton!”

Térségi gazdasagfejlesztési programok megvalésitasa a Balaton kiemelt térség 5 meghatarozo
Munkaerdpiaci korzetének (Keszthely-Héviz-Zalakaros, Tapolca, Balatonfiired, Siofok,
Balatonlelle-Balatonboglar-Fonydd, Marcali térsége) gazdasag-fejlesztési koordinalaséban és
a helyi vallalkozasokkal, gazdasdgfejleszto, innovdcios intézményekkel egyiittmiikodve

o Fiatalok, felséfoku végzettségiiek foglalkoztatdsi lehetdségeinek bovitése
¢ Innovacio-orientalt vallalkozasok, illetve kutatas-fejlesztési programok észténzése

o Helyi tudasbazisra, tdaji adottsagokra épitd, illetve turizmushoz, ingatlan-
gazdalkodashoz kapcsolodo mdsodlagos keresletre épitd vallalkozdsok fejlédésének
Osztonzése

Kornyezetterheld tevekenységek helyett kérnyezetkimélo technologidk alkalmazasanak az
elterjesztése és fejlesztése

Tartésan dllaskeresdk foglalkoztatasdanak dsztonzése tarsadalmi, kozosségi célu vallalkozasok
miikodtetésével

A Balaton térség nagy részében jelenleg még csak nyari szezonban meghataroz6 turizmus mellett
szlikséges javitani a foglalkoztatas feltételeit. A Balaton térségére, hasonléan Magyarorszdg mas
vidéki terileteire jellemz6 a fiatalok és kiilonosen a felséfokt végzettségiiek elvandorlasa. Ezen
negativ folyamatok kompenzéaladsa érdekében javasolt 0Oszténézni a helyi gazdasagi célu
egylittmiikodéseket, ahol a nonprofit, a vallalkozoi és kapcsolodo tudomanyos, oktatasi szféra kozos
részvételével sikeriil a jovedelem ¢és foglalkoztatas boviilését is szolgald programokat megvalositani.
A foglalkoztatasi lehetdségek bovitésében, fejlesztésében meghatarozd szerepet toltenek be a Balaton
menti nagyobb varosok, illetve agglomeracios korzetek gazdasagszervezd tevékenységei, ezért
jellemzben ezen kdzpontok koordinalasaval indokolt a vallalkozasi kdrnyezetet javitani. A programok
sordn torekedni kell az elsOsorban fels6foku végzettségilieket foglalkoztatd véllalkozasok innovacio-
orientalt fejlesztésére, illetve a szolgaltaté szektor megujitasara.

A gazdasag-fejlesztés soran sziikséges a kis- és kdzépvallalkozasok uzleti kdrnyezetét javitani. Ennek
részeként fejleszteni kell a miikodésiikhoz sziikséges alapvetd termeldi infrastruktarat (pl. technoldgiai
parkok, inkubatorhazak nagyobb varosokban, agglomeracidos kozpontokban; a f& kozlekedési
utvonalak, kiemelten az autépalya mentén és nagyobb varosokban ipari, a régio lakossagat, gazdasagat
kiszolgalo logisztikai teriiletek barnamezds alapu, tajba illo fejlesztése), segiteni kell a szakmai
ismeretek elsajatitasat, értekesitési egyiittmiikodések kialakitdsat, valamint sziikséges informaciot
nyGjtani a piaci lehet6ségekr6l, a fejlodési trendekr6l. Az innovativ vallalkozasok inditasanak
Osztonzésénél torekedni kell az alacsony nyersanyagigényli, azonban Osszetett, kiemelt szaktudast
igényld tevékenységek folytatasara. Mindezeket olyan rendszerbe sziikséges szervezni, amely hosszi
tavon képes az 6ner6bol torténdé mikoddésre.

A vallalkozasok termeld eszkoz-allomanyanak és tudasbazisanak megujitasahoz tamogatas szlikséges,
mely kapcsan eldnyben kell részesiteni azokat a tervezett fejlesztéseket, amelyek épitenek a Balaton
térségében és kozvetlen kornyezetében mikodo (Veszprém, Keszthely, Tihanyban miikodé Balatoni
Limnoldgiai Kutatointézet, badacsonyi NAIK Sz6lészeti és Boraszati Kutatointézet, Kaposvar,
Szé¢kesfehérvar, Nagykanizsa) felsdoktatasi intézmények4, Kutatés-fejlesztési kdzpontok altal kinalt
szolgéltatasokra.

Balaton térségében jé esélyei vannak olyan vallalkozasok fejlédésének, melyek a térségbeli
tudasbazisokon tal a helyi keresletre épitenek. Példaul mez6gazdasigi alapanyagok termelése és
feldolgozasa (pl. szdlészet-boraszat, élelmiszer eldallitas, feldolgozas, asvanyviz és uditoital gyartas,

*A Balaton térségéhez kapcsolodd K+F potencial az 1. sz. mellékletben taldlhato.
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palackozds, illatszerek és gydgyhatdsu termékek gyartdsa, halfeldolgozés, fa- és erdei termék
feldolgozas, nadfeldolgozas), ingatlankezeléssel kapcsolatos  épitdipari és  szolgaltato,
ingatlangazdalkodasi tevékenysegek, vagy a Kis- és kézmiiipari tevékenységek (pl. vizi kozlekedési
eszkozOk gyartasa, feljitdsa és javitasa; ajandék és disztargyak gyartasa; szabadidds kellékek,
halészati és horgaszati eszkdzok gyartasa).

A gazdasag fejlesztésénél elsdsorban a régid gazdasagi hagyomanyaira, természeti-foldrajzi
adottsagaira érdemes épiteni. A taji, kulturalis adottsdgokbdl kiindulva — méar nem tdl nagy szamban és
jelentéséggel - jelen vannak az egyedi érteket, tajegységre jellemzo specialitast jelenté termékek
eldallitasara alkalmas mesterségek, a kézmivesipar. Tekintettel arra, hogy jelenleg egy sziik és
visszaszoruloban levd vallalkozoi rétegrél van szo, biztositani, tdmogatni sziikséges a mesterségek
folyamatos utanpoétlasat, a szakmak elsajatitasat, akkreditalt képzését. A termékek mindségbiztositasi
rendszerének régid szintli kidolgozasa, bevezetése és milkodtetése is elvaras. A fejlesztésekhez
sziikséges lehet a vallalkozasok kozti, illetve a tervezd, fejleszto intézményekkel vald egylittmiikodés
Osztonzeése.

A gazdasagfejlesztés fontos eleme a hagyomanyos mesterségek tovabbélésének biztositasa mellett (]
ipardgak megtelepedésének tamogatasa. A kulturalis adottsdgok alkalmasak arra, hogy Uj tudas-
intenziv, innovativ ipardgak telepedjenek meg a térségben, ideértve elsOsorban a kreativ ipar
kiilonboz6 agait. A magyar kreativ ipar nemzetkézi szinten kiemelked6en eredményes (pl.
formatervezés, divat) ezért alkalmas arra, hogy a Balaton térségében minimum regionalis szintii
kozpont j6jjon létre. Az 0j ipardgak €és a kapcsolodd kiszolgald tevekenységek (pl. a formatervezok
altal tervezett termékek elkészitése) alkalmasak a helyi gazdasag és foglalkoztatas fejlesztésére.

Az () vallalkozasok letelepedése érdekében a Balaton térségében— a turizmushoz hasonléan - a
térséget egységben kezeld befektetés-0sztOnzési rendszert javasolt milkodtetni a Balaton Fejlesztési
Tanédcs koordinaldsaban. A befektetés-osztonzési tevékenység részeként célszerli miikodtetni a
nagyobb varosokhoz, agglomeraciés kdzponthoz kapcsoldéddan szervezett térségi gazdasagfejlesztési
programokat. A gazdasagfejlesztési programot egy Balaton térségben 0Osszehangolt, a térségbe
iranyuld befektetéseket 0sztonzé és a térségben miikodo vallalkozasok értékesitéseit, iizleti
kapcsolatainak bovitését segité kommunikacios tevékenységnek kell kisérnie.

Figyelemmel kell lenni arra, hogy nem lehetséges a Balaton térségébe kornyezetkarosito ipari
bazisokat, tomegtermelést végzd, jelentds teherforgalommal, illetve nagyszamii nagyméreti
tehergépjarmiivel Kkiszolgalt ipari, feldolgozé (zemeket telepiteni, meég akkor sem, ha az a
foglalkoztatas jelentés bovitésével jarna.

A modern, hatékonyan mikodé gazdasdg alapfeltétele az informacids infrastruktura megfeleld
szinvonalu kiépitettsége, a megfeleld informatikai hattér biztositasa, ami nemcsak kozszolgaltatasok
elektronikus tigyintézését teszi lehetdvé, hanem hozzajarul a tdvmunka végzeshez. Ezért indokolt
fejleszteni a szélessavu informatikai halozati elérhetéséget, elsGsorban a Balaton parttdl tavolabbi
teleplléseken.

A Balaton térségben az elmult években éves atlagban nétt a munkanélkiiliség, ami kiilondsen a parttol
tavolabbi telepiléseket sUjtja jobban. Ezen folyamat részeként egyre magasabb létszamban vannak
jelen azon tarsadalmi csoportok, akiknek alacsonyabb végzettségiik van (legfeljebb 8 altalanos iskola),
illetve tartosan allast keresdknek nyilvanitottak. Ezen célcsoport tartds foglalkoztatési problémainak
kezelésére is sziikseg van, az allami kozfoglalkoztatasi programot meghaladd szervezési kerteken
felil. Ennek kapcsan javasolt olyan tarsadalmi, kdzdsségi célu és térségi alapon (tébb teleptlést
érintden) szervezett non-profit vallalkozasok létrehozasa €s miikodtetése, amelyek azontul, hogy
munkat és képzést adnak az elsédleges munkaerdpiacrol leginkabb kiszorult személyeknek, képesek
bevételt termeld, kisebb volumenii értékteremtdé munka végzésére is. Ezen szervezeti fejlesztéseket
javasolt 6sszehangolni a Balaton térségét érinté megyék tarsadalmi-gazdasagi programjaival, hiszen az
érintett megyék mas részein még sulyosabban jelentkezik ez a probléma, illetve foglalkoztatasi igény.
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2. Turizmus

A turizmusbol szarmaz6 bevételek ndvelése, illetve a kapacitasok egész éves kiegyensulyozottabb
kihasznaldsa a turisztikai termékek és szolgéaltatasok 6sszehangolt fejlesztésének eredményeként. —
,,Aktiv Balaton!”

Turisztikai kapacitasok egész éves kihasznaltsaganak javitasa.

Az egyre szélesebb és magasabb turisztikai koéltesi hajlandossaggal rendelkezo lakossag
szamara fontos az egészseges életmddhoz kapcsolodd aktiv turisztikai termékek (pl.
kerékpdrozds, természetjards, vitorldzas, horgaszat, fiirdézés) magas szintii infrastrukturalis
és szolgaltatasi rendszerének kialakitasa.

Résjellegii, sziikebb célcsoportot érintd turisztikai termékek fejlesztése (pl. lovaglés, golf, surf,
kite, vizisi, barlangéaszat, stb...).

Konferencia turizmus bovitése, kulturdlis és sport programok dsszehangolasa egész évben és a
programok tudatos, kreativ elemekkel torténd fejlesztése.

Az adott kategoridkban mindségi szdllashely-szolgéltatas és vendéglatas dsztonzése, utdbbiak
esetében helyi, ,,egészséges” termékek felhasznalasara épitve.

Helyi turisztikai desztindcios menedzsment rendszermiikodtetése mellett egy Balaton térségi
szintii, elsésorban marketingkommunika&cios, termekkoordinécids és képzési feladatokat ellatd
turisztikai szolgaltato szervezet létrehozasa és miikddtetése.

Els6dlegesen olyan turisztikai szolgaltatasok fejlesztése javasolt, melyek hozzajarulnak a Balaton
térségében 1évo turisztikai kapacitasok egész éves, kiemelten tavaszi, 6szi id6szaki kihasznaltsaganak
javitasdhoz, azaz nem feltétleniil a nyari balatoni fiird6zéshez kapcsolodnak, de egyuttal remek
kiegészité programot is kindlnak a nyaralasok soran. A nyari turisztikai szezonon kivul hosszabb pl.
egy hetes tartozkodasra elsGsorban az iddsebb, 50 év feletti korosztalyt célszerli megcélozni, mig a
rovidebb, pl. hétvégi tartdzkodasra a csaladokat, fiatalokat kell elérni. Kiemelten fontos a csalddoknak
sz0l6 attrakciok fejlesztése, kinalatok megalkotasa, a csaladok igényeinek figyelembe vétel a
szallashely és egyéb szolgaltatasok kinalata soran, valamint a t6 és kornyék csaladbarat jellegének
intenziv kommunikélasa. igy nem csak a magyar, hanem a kiilfoldi csaladok szaméra is kiemelt
udulési célpontot jelenthet a t6. Tovabba egyedi kinalattal, pl. sport és kulturalis rendezvényekkel,
konferenciakkal egy-egy specialis célcsoportot lehet a jelenleg még alacsonyan kihasznalt id6északban
megszOlitani. A turisztikai szolgéltatasokat nem csak a part menti savban, hanem lehetéség szerint a
parttdl tavolabbi teleplléseken is fejleszteni kell, kihasznalva a természeti, taji adottsagokat, illetve az
egyedi helyi termék kinalatot.

Balaton térségében az egyedi természeti adottsagokra épitve magasabb mindségi szinvonalra kell
emelni a lakossag és a turistdk novekvo egészségtudatossagara €pitd aktiv turisztikai szolgaltatasokat.
Ennek kapcsan ,,nyugat-eurdpai” szintli kerékparos turisztikai szolgaltatdsokat kell nyujtani, béviteni
kell a kerékparozas biztonsagos Utvonalait, névelni kell a természetjarasra ajanlott Gtvonalak szamat és
fejleszteni kell a természetkozeli turisztikai célpontokat (pl. erdékben). Ezen fejlesztéseknek ki kell
térniik a parttol tavolabbi telepiilésekre, s6t javasolt az utvonal-fejlesztéseket Gsszehangolni a
szomszédos térségekkel (pl. Si6 menti 6ko- és aktiv turisztikai programok, Zala-volgye kerékparut,
vallasi zarandokutvonalak).A vizhez kotodoen fejleszteni kell vitorlazas, vizi szabadiddsportok,
horgaszas és a fiird6zés infrastrukturalis feltételeit, hogy magasabb szinvonalu és fenntarthato
szolgéltatasok mellett lehessen tobb személyt a t6 mellé, a téra vonzani. A nagyobb tomeget érintd
szolgaltatasokat ki kell egésziteni a kisebb, de specidlis igényl rész-célcsoportoknak szold kinalat
fejlesztésével (pl. lovaglas, golf, surf, kite, vizisi, barlangaszat, stb...). A dél-balatoni térségben a
Csisztafiirdd koré épitve javasolt egy természetkdzeli wellness desztinacid épitése, ahol a fiird6
szolgéltatasai mellett egyszerre kinaljak a gyalogos, kerékparos tirdkat, a hagyomanyos taji ételeket és
interaktivan a latogatok bevonasaval mutatjdk be a népi hagyomanyokat (pl. buzsaki népmivészet,
fafaragés). Ezen fejlesztésekhez kapcsolhatdo Marcali viztarozo elsdsorban horgaszati célu fejlesztése.
A turisztikai célu szolgéltatasfejlesztések feltételezik az infrastrukturdlis kornyezet javitasat (pl.
kozati, kerékparos megkdzelitést szolgald jo mindségli utak, parkolok épitése).
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A Balaton térségben talalhaté kulturdlis érokségértékek turisztikai célu fejlesztésének folytatasa is
szlikséges. Ezen beruhazasoknak (pl. helyi Festetics kastély vilagorokség részéve valasa, fenékpusztai
torténeti emlékhely komplex rehabilitacidja, Tihanyi Apatsdg, kastélyok, varak) az orokségvedelmi
celon tul hozzé kell jarulniuk a turista forgalom noveléséhez, illetve a Balaton térség kulturdlis céld
programjainak nemzetkozi szintli megjelenitéséhez. A térségben toérekedni kell a jovében a
konferenciak szervezésének tovabbi bovitésére, illetve az ehhez sziikséges rendezvény
infrastrukturélis fejlesztések megvaldsitdsara azokon a teleplléseken, ahol vagy a kornyékén
megfeleld mindségli és szamu szallasféréhely talalhato (pl. Balatonfiired, Siofok, Keszthely-Héviz). A
konferencia turizmus szervezéséhez sziikséges tartds egylttmiikodés kialakitdsa a tudomanyos,
ismeretterjesztd konferenciakat szervezd szervezetekkel, illetve a Balaton térségbeli, vagy kdrnyékbeli
tudomanyos tevékenységet végzo intézményekkel, pl. egyetemekkel. A konferencia helyszinek az
idGjarasi viszontagsagok kivédésére Kkivald helyszint nydjtanak a kulturalis rendezvények
megtartasara, mely kapcsan egylitt kell mitkodni kulturalis rendezvényszervez6 irodakkal.

A turisztikai célu fejlesztések kapcsan kiemelt figyelmet kell forditani a csaladok, kisgyermekek
igényeire, mely kapcsan célzott szolgaltatasokat kell létrehozni (pl. jatékparkok létesitése), illetve az
alapvetd szolgaltatasok nyuajtasandl a célcsoport igényeit is javasolt figyelembe wvenni (Pl.
akadalymentesités, csaladi szobak, jatszosarkok, kdlcsonozhetd kerékparok gyerekuléssel, stb.)

A nagyobb létszam( turista megsz0litasahoz szlikséges az élménykinalat fokozasa, melynek
elengedhetetlen része a szabadiddé sport és a kiilonféle célcsoportoknak (pl. idésebb korosztalynak,
fiataloknak, csaladoknak) sz6l6 kulturdlis programkinalat 6sszehangolésa, illetve a programok
folyamatos megujulasanak dszténzése, Ujabb és Gjabb kreativ elemek bevonasaval.

A kulturalis programkinalat fejlesztésében kiemelt szerepet kell biztositani 10j lehetdségek, uj
formatumok kidolgozéasénak, amellyel a Balaton térsége orszagos szinten is meghatarozo tényezové
valhat. Ennek els6dleges eszkoze a jelenlegi programkinalat bovitése korszer(l, kreativ megoldasokkal
(pl. art mozi, kreativ-ipari, vizualis miivészeti talalkozok, vasarok, gyermekfoglalkoztatd programok,
orszagos €s/vagy nemzetkodzi szintéren is jelentds zenei programok, koncertek, kiallitasok, talalkozok,
miivésztelep kialakitasa). Kulturalis orokséglink részét képezi az évezredes magyar bor- €S
sz616kultara. A magyar sz61ész - és bordsz szakma szamos nemzetko6zi hirii kutatot adott a vilagnak,
fontos feladat munkassaguk, szakmai hagyatékuk apolasa (pl. Bakonyi Karoly, Ranolder Janos).

Az attrakciok mellett sziikséges a szallashelyek és a vendéglatas mindségi szinvonalanak emelése, ami
a szolgéltatok egytittmiikodésével, meghijulasra valod nyitottsagaval, illetve promodcios elényt is jelentd
— az orszagos szinten miikod6 mindsitd rendszereket kiegészitd - specidlis balatoni védjegy
szolgaltatas alkalmazasaval is 6sztondzheté. A gasztronomia kapcsan 6sztondzni kell a helyi termék
kinalatot, az egészségtudatos, biogazdasagokbdl szarmazo élelmiszerek fogyasztasat, illetve a balatoni
kiilonlegességek, mint példaul a bor mindségének garanciajat és kinalatat. A nagyobb szallashelyeken
torekedni kell a térségi egyiittmiikodéssel kialakitott egészség-megbrzési programok kinalatara,
valamint az egész évben elérheté wellness szolgéltatasok létrehozasara. Osztondzni kell egyes, a
kategoridjaban jelenleg alacsony szinvonall szolgaltatast nyujto, vagy Ures szallashelyek megujulésat,
illeszkedve a piaci keresleti igényekhez. A mindsitett, tamogatott turisztikai szolgaltatok felé elvaras,
hogy egyrészrdl rugalmasan reagéljanak az igényekre, mig masrészrol biztositsak szolgaltatasaik egész
éves elérhetOségét.

A turizmusbol szarmazo bevételek novekedésének, illetve a kapacitasok ésszerlibb felhasznalasanak
igénye megkdveteli a Balaton térség tudatos és lehetdség szerint koordinalt marketingjét. A helyi
egylittmiikodésekben szervezddott térségi turisztikai desztinacios menedzsment szervezeteknek magas
szinvonalon kell ellatni a helyi turisztikai informaciok aramoltatasat, egyedi szolgaltatasi csomagok és
programok kialakitsat. Nagytérségi szinten a Balaton Fejlesztési Tandcshoz kotédd intézmény
részeként intenziven kell kommunikalni a Balaton térseég nyujtotta egészéves turisztikai élményeket a
belfoldi lakossag és a kilfoldi célcsoportok irdnyaba egyarant, valamint a szolgaltatasi szinvonal
javitasahoz sziikséges munkaeré (pl. maganszallasadok) képzésének szak- és tovabbképzésének a
szervezeset. A turisztikai desztinacios fejlesztéseknél épiteni kell meglévé desztinacios menedzsment
szervezetekre, turizmussal foglalkozd intézményekre, illetve egyéb, a turizmus szervezését,
marketingjét segitd kezdeményezésekre. A Balaton térségi szinti turisztikai kommunikacios
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rendszerébe javasolt Veszprémet is belefoglalni, mint a Balaton térséghez legkdzelebb esd, komolyabb
turisztikai vonzerdkkel is rendelkez6 nagyvarost.

3. Egészségipar

A regioban élok és ide latogatok egészségi allapotanak és életmindségének javitasa a térseg természeti
forrésaira épitett egészségipari szolgéltatasok igénybe vétele és kdzvetitése altal. -,,Balatoni egészség
és megujulas!”

Aszocialis és egészségligyi alapellatas szolgaltatasainak fejlesztése, a szolgaltatok és a
szolgaltatasok telepiilési / mikrotérségi / térségi szintli 6sszekapcsolasa és dsszehangolasa az
igények magas szinvonall és rugalmas kiszolgalasa érdekében — kiemelt figyelemmel az
1d6s6d6 lakossagra.

A rehabilitacios szolgaltatasok széles korben, komplex modon torténé fejlesztése, hogy a
térseg az orszag és Eurdpa egyik rehabilitacios kdzpontjava valjon. A létrehozott Uj
kapacitasok és szolgaltatasok értékesitése az eurdpai paciensek és szolgaltatas vasarlok
szamara.

A régioban gydgyulast, regeneraciot és kikapcsolddast keresdk szamanak jelentés novelése a
gyogyaszatnak és rehabilitacionak az alternativ és kiegészité gyogymodokkal, az életmdd és
egészségturizmussal torténd tudatos dsszekapcesolasa altal.

A mitkodé-tékebefektetések vonzasa és j munkahelyek létrehozésa érdekében a régidban
zajlo egészségipari kutatds-fejlesztés fellenditése a miitkodési kornyezet fejlesztésével.

A lakossag megtartasa, az Gjonnan letelepeddk és az idelatogatéd turistak szama novelésének feltétele
az eurdpai szinvonall egészségligyi szolgaltatasok elérhetéségének biztositasa az alap és jarobeteg
szakellatdsok korében egyardnt. A szolgaltatasok fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell forditani az
igénybevevok idényenként valtozo szama, a valtozatos tartalmu és szinvonala szolgaltatasi elvarasok,
valamint az id6s6d6 lakossag igényei altal meghatarozott kdrnyezeti elvarasokhoz valdé rugalmas
alkalmazkodas keépességének javitasara es a fenntarthatdsag biztositasara. Emellett a szolgaltatoknak
szamos olyan kornyezeti kihivast is kezelni kell, mint a lakossag — az alland6 lakosok és hosszabb
ideig a térségben tartozkodd magyar és kiilfoldi tdiilétulajdonosok, vendégek - atlagéletkoranak
novekedése, a gyermekek szdmanak csokkenése, a human szolgaltatasok mindségével szemben
tdmasztott elvarasok novekedése. A feladatok ellatasanak szervezését és mindségi javitasat neheziti,
hogy a lakossag alapellatasaért felelés onkormanyzatoknal erésen korlatos a forrasok rendelkezésre
allasa. Kiemelten fontos a szociélis és egészségigyi alapellatas tevékenységének erdteljesebb
Osszekapcsolasa €és 0sszehangolasa, hogy biztosithato legyen az idds és egyediil €16 emberek fokozott
tamogatasa. Itt részben szocialis ellatast nyujté szakembereknek és szervezeteknek az
egylttmilkodésére van sziikség az egyes telepilések kozott, masrészt fontos az egészséglgyi
alapellatasban dolgozok telepliléskdzi Osszefogasa is. A valtozatos kapcsolattartasi formak
(elektronikus, telefonon keresztiili és személyes) egyiittesének Kialakitasaval és alkalmazasaval az
idGseket célzo szolgaltatok gyakrabban, személyre sz6l6 Uzenetekkel, és sziikség esetén gyorsabban
érik el Ugyfeleiket. Ezaltal kevesebb varatlan esemény, baleset kdvetkezik be, ritkdbban van szlikség
stirgGsségi és korhazi ellatasra, javul a gondozottak egészségi allapota és személyes biztonsagérzete,
csokken a dolgozd csaladtagok munkatol vald tavolmaradasanak idészakos és nem kiszamithato,
varatlan kényszere. Az egészségiigyi alapellatasban dolgozok szakmai egyiittmikddésének javitasaval
(pl. praxiskdzosségek kialakitasaval) az egészségligyi szolgaltatasok szélesebb kdre biztosithatd jobb
elérhet6séggel és a jelenlegi kapacitasokkal a lakossag szamara. Egy praxiskozosségben példaul a
kardiologus végzettségii haziorvos a kdzosség valamennyi tagja szamara helyben ellatast tud nyujtani,
akar személyesen, akar az illetékes haziorvos szdmara biztositott konziliumon keresztil.

A felnétt kora lakossag munkavégzd képességének megorzésében egyre jelentosebb szerepet kap az
egészségvédelem, a betegségmegel6zés és az egészségfejlesztés komplex folyamata. A lakossag széles
koreit célzo prevencios aktivitasok telepiilési és jarasi szinten torténd fejlesztése jelentés mértékben
képes hozzdjarulni a lakossdg egészségi allapotanak javulasihoz, els6dlegesen a megeldzhetd
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betegségek - elhizas és cukorbetegség, magas vérnyomas betegség és a kapcsolddo varatlan keringési
események, egyes daganatok, depresszio-szamanak csokkentésével. Az igényeknek és elvarasoknak
valdo megfelelés érdekében javasolt olyan ujszeri szolgaltatdsszervezési modellek, pilot projektek
inditasa, amelyek eredményeként az egész évben biztositottd valik a lakossag szolgaltatdsokkal valo,
teljes kor(i lefedettsége. A lakossag megtartasa és 1étszamanak novelése érdekében a Balaton térsége
kész olyan miikodési és egylittmiikodési formak kialakitdsdban uttoré szerepet vallalni, amelyek
magas mindségli szolgaltatasokkal, mindenki szamara elérhetden és fenntarthaté modon elégitik ki az
itt €16k igényeit.

A Balatoni térség természetes kornyezetének rekreadcids és regenerativ hatdsai miatt az életkor
ndvekedésével a Balaton egyre vonzobb letelepedési helyszinné valik, aminek eredményeként az
atlagosnal magasabb és folyamatosan novekszik a térségben lako és Gjonnan megtelepedé emberek
atlagos életkora. Ezért javasolt az itt él6 id6s, beteg és/vagy apolasra szoruld emberek szamara
nyujtand6 szolgaltatasok fejlesztése egyrészt a csaladtagok munkavallalasdnak lehetove tétele, az
egészségligyi rendszer tehermentesitése érdekében, masrészt a betelepiilok egészségpiaci igényeinek
kiszolgélasara. A szolgaltatasok fejlesztése soran nemcsak a hattér infrastruktira fejlesztése szlikséges.
A meglévo egészségiigyi alapellatasi kapacitasok igényalap atszervezése és a szocialis ellatasi
rendszerrel, szakemberekkel vald egyiittmiikodés eredményeként ndvekszik a szolgaltatdsok
mindsége, elérhetésége és koltséghatékonysaga is. A szocialis figyelorendszer fejlesztésével, a
szolgaltatasok soran a telefonos, elektronikus és személyes kommunikacié kombinalasaval csokken a
siirgOsségi események szama, ndvekszik az itt élok biztonsagérzete, az ellatas hangstlya a jelentdsen
alacsonyabb koltségli megeldzésre és korai felismerésre helyezddik at. A szolgaltatasok biztositasaba
javasolt az dnkormanyzati szolgaltatok mellett a civil onkéntesek és piaci szereplok bevonasa is, ami
altal a szolgaltatasi paletta jelentdsen boviil, a jelenlegi piaci szolgaltatok megerésodnek, uj
munkahelyek ¢és 0j vallalkozasok jonnek létre. Ezaltal az egész lakossag életmindsége javul, ami
tovabbi letelepeddket is vonz a régidba. A fejlesztések részben az 6nkormanyzati feladatok ellatasat
végz6 (6nkormanyzati, nonprofit, profit orientalt) szervezeteket, részben az alapellatason tali lakossagi
igényeket kiszolgald, valtozatos szolgaltatasokat (pl. gydgytorna, masszazs, hazvezetés, kertgondozas,
kulturdlis, kozmetikai-szépészeti szolgaltatasokat) nyujté szervezetek, vallalkozasok miikodésének
eléremozditasat célozzak.

A térség jelentds rehabilitacios multja €s tapasztalata miatt kivalod lehetdség kinalkozik a rehabilitacios
szolgaltatasok széles korben, komplex modon torténé fejlesztésére, hogy a térség az orszag és Eurdpa
egyik rehabilitacios kozpontjava valjon. F6 tengelyét legnagyobb eséllyel a Zalakaros-Héviz —
Tapolca — Balatonfiired térség képezheti. A jelenleg foként mozgasszervi, sziv-érrendszeri €s
légzdszervi betegek rehabilitacidjat célzo terapidk mellett jelentds érdeklodésre szamithat a térség uj
rehabilitacios szakteriiletek megtelepitése esetén, pl. sportsériilések gyogyitasara, fogyatékossaggal
¢lok, szellemi és mozgassériiltek fejlesztésére. A jelenleg orszagszerte megerdsités alatt allo
rehabilitacios ellatas az egészségligyi kapacitasok novekedését eredményezte / eredményezi, aminek
kovetkeztében akar erdteljesen csokkenhet a 1égié napjainkban telthdzas intézményeinek
kihasznaltsaga. A rehabilitacios szolgaltatasok elérhetéségét a jelenleg is zajlo infrastrukturalis
fejlesztések mellett tovabb javithatja az egészségligyi intézmények miikodésének és
egylittmiikodéseinek fejlédése (betegutvonalak irdnyitdsa, megyei kérhazakkal szorosabb kapcsolat
révén szaktudasok és ellatasok elérése, stb.). A rehabilitacios szolgaltatasok korének szélesitését
optimalis esetben az egészségiigyi ellatok kozotti valtozatos egyiittmiikodési formak kialakulasa €s
fejlodése kiséri, aminek kovetkeztében a jelenleg foként a hazai lakossag szamara nyujtott és a
tarsadalombiztositas altal finanszirozott gyogykezelések nemcsak elérhetévé, de vonzova is valnak a
gyogyulni vagyoé eurdpai betegek szdmaéra. Piaci szolgaltatok bevonéasaval biztosithatd, hogy minden
rehabilitacios ellatasi helyszinen, varosban kiegészité egészségiigyi szolgaltatisok teljes kore elérhetd
legyen. A Balaton térségébe érkez6 gyogyulni vagyok egyéni terapias tervében igy pl. a mozgasszervi
rehabilitacio mellett szépészeti-kozmetologiai-borgyogyaszati kezelések, fogaszati beavatkozasok,
Szemészeti, belgydgyaszati stb. szolgaltatasok egyarant megjelenhetnek, igénybe vehetdk lesznek

A szakmai egylittmikodéseknek tal kell 1épnie a magyar egészségiigy keretein annak érdekében, hogy
a létrehozott Uj kapacitasok és szolgaltatasok elérjék az eurdpai pécienseket és lehetséges szolgéltatas
vasarlokat. Ki kell hasznalni a kapcsolodasi lehetdséget a vilagszerte fellendiiloben 1€v6 életmod és
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egészségturizmushoz is. A termalviz, a miivészetterapia és a lovas terapia nem csak a beteg emberek
rehabilitaciojaban, kezelésében alkalmazhatok sikerrel, de igen fontosak az egészség meglOrzése és
fejlesztése érdekében, és emellett rendkiviil népszerii wellness aktivitasok is. Raadasul a Balaton
térsége nem csak optimalis hatteret tud szolgaltatni mindehhez, hanem megtalaljuk valamennyi
hagyomanyat is a térségben (Lovasterapia és hippologia tanszék a Kaposvari Egyetemen; miivészeti
iskolak Zalaban, Koveskalon, Balatonszepezden; termalvizes flirdok Igalon, Marcaliban, Zalakaroson,
Hévizen). A testi-lelki harmonia és egészseg elérésére valo torekvések kozott egyre népszeriibbek a
természetgyogyaszati beavatkozasok, kezelések, melyek egészségligyi ellatas részeként és wellness
kornyezetben egyarant népszeriiek lehetnek, és az elérhetd szolgaltatasok korét tovabb szélesithetik
(pl. testkontroll tanfolyamok, fogydkarak szervezése 6nélldan vagy orvosi wellness részeként).

A kozfinanszirozott ellatasokkal — egyes projektekben - kdzdsen hasznalt egészségigyi kapacitasok
(diagnosztikus, terdpias eszkdzok, szaktudas stb.) miatt a szolgaltatasok megfeleld lehatarolasa
érdekében mindenképpen sziikséges az Egészségligyi Alappal valo kapcsolatfelvétel, egyiittmiikodés a
fejlesztési tevékenységek részletes kidolgozasa soran.

A sikeres piaci fellépés megalapozasa érdekében megelézéen sziikséges az egészségugyi
szolgaltatasok iranti igény felmérése, egészségturisztikai szolgaltatasok mindségbiztositasi
rendszerének Kialakitadsa és a nemzetkozi szintéren egységes, térségi marketing megvalésitasa. Az
egészségturisztikai szolgaltatasok fejlesztése soran kiemelten fontos a piaci szereplok felkutatasa,
bevonasa és egylittmiikddésiik koordinalasa szamos teriileten, az infrastruktirafejlesztések (pl. egyedi,
exkluziv élményfiirdok) megvalositasatol az szolgaltatidsok komplexitdsanak és elérhetdségének
biztositasaig. Szlikséges a gyogyvizek allapotanak, leterheltségének és az elhasznalt készletek
kezelésének allando, fokozott ellendrzése.

Az infrastruktira és szolgaltatds fejlesztések hatasara az intézmények, szolgaltatbk nemcsak a
paciensek szaméara valhatnak vonzova. A képzett, idegen nyelvet is beszél6 szakember garda és a
kezelt paciensek novekvd szama erbteljes vonzast gyakorol az egészségipari kutatd-fejlesztd cégekre
is. Az egészségiigyet kiszolgalo egészségipari cégek (gyogyszer, miszer, IT stb.) térségi aktivitasat és
a kapcsolddd bevételek novekedését felgyorsithatjdk az olyan fejlesztések, melyek klinikai
vizsgalohelyek létrehozasat, kutatasi programok elinditasat, kutatasi egyiittmikodések kialakitasat
célozzék. Ehhez persze szdmos szakterlilet (a vizsgalattal célzott egészségugyi szakterilet mellett pl.
klinikai farmakoldgia, intenziv szakellatds, minOségbiztositas, egészségiigyi jog és érdekképviselet,
specialis klinikai menedzsment tudasainak) jelenléte és egylittmiik6dé hozzajaruldsa sziikséges, ami
altal az egészségipari kutatas-fejlesztés szamara kedvez6 piaci kérnyezet jon 1étre.

Az 0Osszehangolt fejlesztések eredményeként a rehabiliticids tevékenységnek, az értékesitett
egészsegugyi, rekreécios és wellness szolgaltatdsoknak, valamint a fellendiilé egészségipari K+F+I
tevékenységnek kdszonhetéen mar 10 éven beliil szamottevéen ndvekszik a térségben a munkahelyek
szama és a gazdasag bevételei.

4. Mezogazdasag, helyi termékek

Helyben eloallitott és feldolgozott egészséges élelmiszerek termelésének, feldolgozasdanak és
fogyasztasanak az 0sztonzése — ,,Balatoni terméket az asztalra!™

Balaton térsegében zoldség-gylimolcs termesztés és allattenyésztés valamint kapcsolodo
feldolgozas 6sztonzése és helyi piacokon, szolgaltatéknak valo6 értékesitése.

Elonyben kell részesiteni a biotermékeket és a tdji jellegii termékek termelését, valamint az
extenziv allattenyésztést.

Széldtermesztés és bortermelés presztizsének javitasa mindség-fejlesztéssel és hatékonyabb
marketing tevékenységgel, a térségbeli értékesités dsztonzése.

Balatoni halgazdalkodas feltételrendszerének javitésa.

Balaton térségében, de teriiletenként eltérd specifikumokkal hagyomanyai vannak a mezdgazdasagi
termelésnek. A térségnek viszonylag kedvezO adottsdgai vannak a sz616-, gyumoélcs- és
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z6ldségtermesztésre, illetve allattenyésztésre. Sziikséges 0sztondzni és tdmogatni a zOldség- és
gylimolcstermesztés és az allatallomany bovitését, valamint a termékek helyi feldolgozottsagat. A
tamogatasoknal elényben kell részesiteni a biotermékeket és a taji jellegli termékek termelését,
valamint az extenziv allattenyésztést. Folytatni kell a helyben megtermelt termékek feldolgozasara
irdnyuld torekveseket, mely kapcsan — a minéségvédelem mellett — a Révid Ellatasi Lanc
programjahoz is kapcsolodoan 6sztonozni kell elsdsorban a kiilonféle helyi értékesitési megoldasokat
(pl. strandokon helyi termék értékesitési pontok kialakitasa), helyi piacok mitkodtetését. A mindség €s
eredet védelemben a meglévé eredmények (pl. Elteté-Balatonfelvidékért Egyesiilet altal kialakitott
mindsitési rendszer) felhasznalasaval és Balaton térségre vald Kiterjesztésével. A kialakitando
eredetvédelmi rendszer soran elsdsorban a lokalis kotddés és elismertség hangstlyozasara kell
torekedni, nem célszer(i helyettesiteni a mar meglévd altalanos mindséget igazold védjegyeket. A
termelonél megtermelt termékek helyben torténd fogyasztasat, igy vendégasztalok, bemutatd portak
kialakitasat segiti, ha javul a mez0gazdasagi teriileteken az utak mindsége, allapota.

A term6folddel valo gazdalkodas érzékeny kérdés a Balaton térségében. Sziikséges a szantd
teriileteken extenziv, talajvédé gazdalkodas alkalmazasa és az erdzid elleni védelem, a Kivalo
mindségii szoléteriiletek fejlesztése, komplex melioracidja. Osztondzni kell a folyamatos erd8boritast
biztosito, természet-kozeli erdégazdalkodas. A mezdgazdasagi tevékenységekhez elengedhetetlen a
meglévo ontdzérendszerek feltjitasa, uj rendszerek 1étesitésének timogatasa, illetve tobbeélll tarozok
létesitése.

Balaton térség egyik egyedi méarkaja a torténelmi borvidékeken megtermelt sz616 és elballitott bor,
mely kapcsan torekedni kell az eredetiség ¢s a mindség védelmére, ami mindenféleképpen hozzéjarul
a balatoni bor presztizsének az emeléséhez. A fejlesztések soran épiteni kell a meglévd
kezdeményezésekre, a térténelmi borvidékek programjaira és kinalatéara, a borutak szervezése, illetve
Balatoni Kor céljaira. A helyi termékek, ezen beliil pl. a balatoni borok értékesithetoségét segitheti a
bemutaté gazdasagok kialakitisa és elérhetdségiik biztositasa, amelyek hozzajarulhatnak a
mezbégazdasagi, feldolgozési tevékenységek megismertetéséhez és nagyobb  tarsadalmi
elfogadottsagahoz.

A balatoni bor orszagos és nemzetkozi szintli megismertetésének kiemelten fontos eszkéze olyan
bemutatohely kialakitasa, amely alkalmas a teljes balatoni térség, borvidék jellegzetességeinek
bemutatiasdra, a hagyomanyok 4apolasara a mai kor elvardsainak megfelelé kornyezetben, erre
kialakitott, interaktiv, fejlett technikai megoldasokat is alkalmazo latogaté-kdzpontban.

Balaton egyik specidlis terméke a helyben haldszott hal, mely kapcsan — a kérnyezeti fenntarthatdsag
és az orszagon bellli sajatos szervezeti viszonyok szempontjait figyelembe véve - javitani kell a
balatoni halgazdalkodas feltételrendszerét, a Balaton menti halastavakkal vald egyiittmiikodésre és
0sztonozni kell a halfogyasztast nemcsak a Balaton térségében, hanem orszagos szinten is.

A mezoOgazdasagi terméket termeld és feldolgozo vallalkozasok kiegyensulyozott miikodése érdekében
ki kell alakitani azt az egyiittmiikodést, mely azt szolgalja, hogy a helyben megtermelt termékek mineél
nagyobb hanyadban jussanak el a helyi vendéglato- és kereskedelmi egységekhez. A magasabb
mindségl termékek elballitasahoz, illetve az értékesithetéséghez hozzajarulhat a kiilonféle szak- €és
tovabbképzési programok szervezése, valamint a termékek marketingje, ezen belll is az egyedi
markak és arculati elemek kialakitasa.

5. Tarsadalmi megujulas

A tarsadalom harmonikus fejlédésének zaloga a dinamikusan miik6dé gazdasag mellett a térségben
élé kozosségek folyamatos megujuldsa - ,,Megujuld balatoni kdzosségek!™

Balatoni kozosségek megujulasa érdekében egészséges, kornyezettudatos életmod folytatasat
0sztonzo és kozosségfejleszto programok szervezése

Kozéosségfejleszté programok a térség elhanyagolt, tobbnyire iddsek altal tulajdonolt
ingatlanijainak, iidiiléinek a felujitasara és hasznositasara
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Balaton térségben élok és iidiilok biztonsag érzetének megorzése érdekeben elsésorban
kozosségi alapon szervezett kdzbiztonsagi programok megvalositasa

A térség gazdasaganak fejlédéséhez sziikséges a képzettségi szint javitasa, illetve a helyi gazdasagi
igényekhez valo6 illesztése (pl. jelentds a kereslet az idegen nyelvet beszéld vendéglato, szallodaipari
dolgozok, vagy épitipari munkasok, szolgaltatok irant). Ennek érdekében sziikséges az
egylittmiikodés Osztonzése a szakképzo intézmények, illetve a vallalkozasokat képviseld érdekvédelmi
szervezetek kozott.

Az épitett kornyezet fejlesztése, a gazdasag dinamizalasa mellett sziikkség van a benne élok
gondolkodasanak forméalasara, atalakitasara is, hogy az emberek szeressenek a Balatonnal élni, hogy
életmodjuk valdban tikrozze az életteli kdrnyezet és az egészséges élet dromét. Az egészseges
emberek nem csak hosszabb ideig élnek, kevesebbet betegeskednek, és jobban dolgoznak, de
kiegyensulyozott kozdssegben élve boldogabbak is lesznek. Az egészséges életmdd iranti
elkotelezddés pedig hozzajarul a természetes €s természet-kozeli kornyezet megorzéséhez, ezaltal a
térség megujitod erejének fenntartasahoz. A térség valamennyi lakéjara sziikség van ennek eléréséhez,
az egyénektdl a vallalkozasokig, a kozintézményektdl a civil szervezetekig. A lakossag egészségi
allapotanak javitasat célzd térségi, telepllési torekvések teljestlését sikeresen tudja tamogatni a
telepllési egészségtervek mentén vald koordinalt beavatkozas, k6zosségi fejlesztés.

A helyi kdzdsségek formalasanak, megtarto erejének és vonzasanak novelése érdekében sziikség van a
helyi tarsadalom identitastudatanak fejlesztésére. A folyamatos k6zdsségi megujulas eredményeként
formalodo egészséges tarsadalom feltétele a Balaton sikeres turisztikai desztinacioként és élettérként
valb azonositaséanak. Az egészséges kdzdsség és az egészséges kornyezet pedig nem csak a turistakat
vonzza a térségbe, de pozitiv hatassal van az ide latogatokra is, akik megtapasztalva a Balaton
oromteli egészségét, hazatérve ezt a viselkedést sugarozzak és terjesztik a maguk kornyezetében. A
Balaton életmdd- és kozosségbeli minta térséggé valva igy nemzeti szinten is jelentds pozitiv
tarsadalmi hatasokat generalhat.

Mindennek eléréséhez szamos — a helyi lakosokat, tdiilétulajdonosokat és a turistdkat is aktivan
bevono - kozosséget érinté tevékenység, beavatkozas sziikséges, amelyek kozott az egészségtudatos
étkeztetés a mozgas 6romét elterjesztd, tovabbvivé programok,a balatoni kulturalis rendezvények
szervezése és szamos kozosségformald, kozosségerdsitd aktivitas mellett a kerékparos kozlekedés
feltételeinek megteremtése és elterjesztése, a szelektiv hulladékgytlijtés, a vizmindség védelmét
biztositd fejlesztések és lakossagi kozremiikodés, a megujuld energiaforrasok felhasznélasa, az e-
kozlekedési megoldasok, az 6kogazdalkodasi rendszerek kialakitasa is megtalalhato.

A kozosségi egytuittmitkodést segithetik azok a programok, melyek egyszerre épitenek a térségben
kihasznalatlan értékekre, mint a szabad, tartsan munkat keres6kre, vagy azon ires, alig hasznalt
ingatlanokra, melyek fenntartasat mar egyre kevésbé tudjak vallalni az id6s, gyakran a Balatontol tavol
€16 tulajdonosok. Egy kozosségi foglalkoztatasi program megfeleld szervezeti keretet kinalna egyes
ingatlanok rendben tételére, illetve minimalis szinvonall felUjitasra, hogy aztan ezen ingatlanokat
alacsonyabb aron pl. fiataloknak, vagy kiskeresetlieknek alkalmanként, vagy hosszll td&vi hasznalatra.
Tovabba a Balaton térsége jelent6s mértékii, hasznalaton Kivili, torténelmi értékkel bird
ingatlanallomannyal rendelkezik, amelyek feldjitds utan ideélis kornyezetet biztosithatnak Uj
attrakciok vagy multifunkcionalis kozosségi terek kialakitasara. Uj funkciéval valé hasznositasuk
révén alkalmas helyszinek lennének képzési, egyéb kozdsségfejlesztési programok szervezésére, a
turizmust segitdé programok, események megtartasara, illetve generaciok talalkozasara is. Emellett a
felujitasok a konkrét munka lehet6séget is adnanak Minden ilyen, vagy hasonlod célu program, pl.
.Nagyapam haza” program®hozzajarul a helyi értékek megérzéséhez és a kozosségi Osszefogas,
balatoni identitas erdsitéséhez.

A térsegen belul helyi lakosok, tidiilétulajdonosok, illetve netan a turistak kozotti egyiittmiikodések,
illetve kozosségfejlesztési programok hozzajarulhatnak az egymés irdnti bizalom novelésehez. A
Balaton térségben lakok kozti kdlesonds bizalom erdsitése fontos a jo kozbiztonsag szempontjabal,
aminek megléte a sikeres turisztikai desztinaciok egyik feltétele. Mindezek mellett a kdzbiztonsag

5http://www.mnvh.eu/hirek/788/20121110/oriasi-siker-nepi-epiteszeti-kuItu ra-megorzesenek-mintaprogramja
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javitasahoz a kozosségi alapon szervezett helyi védelem (pl. Polgarérség), illetve a modern technikai
eszkozok (pl. térfigyelok) alkalmazasat is boviteni lehet. Ezen eszk6zok, nem csak a vagyonvédelmi,
hanem pl. a Balaton vizének megfigyelése esetén életmentd célt is szolgalhatnak. A Balaton térség
biztonsagat nagymértékben javitja az elsGsorban tohoz kotddd biztonsagi tevékenységek magas
szinvonalu ellatésa, igy a vizimentési feladatok, vagy a vihar-elérejelzés, ami a vészhelyzetekre vald
felkésziilést segiti. Mindezek magas szinvonall ellatasahoz tovabbi elsdsorban technologiai eszkoz-
fejlesztések szliksegesek.

6. Kornyezet-fejlesztés

A taj fenntarthato modon valo haszndlata az eltérd teriileti adottsagok figyelembe vételével, a
biodiverzitas megorzése, a kornyezet szennyezés mérséklése és a kornyezet terhelésének a térség
fenntarthaté fejlédését biztositéo keretek kdzé szervezése a telepulések épitészeti szinvonalanak
novelése — ,,Egészséges kdrnyezet, tiszta Balaton!”

Természeti kornyezet, taji értékek védelme

A Balaton vizmennyiség- és vizmindség védelmét szolgalé programok folytatdsa
szennyvizkezelési, csapadékviz-elvezetési programok folytatasa

A szélsoséges éghajlatvaltozas kovetkezményeire valo felkésziilés, pl. viz-monitoring és
vizlefolydst és visszatartdst kezel6 rendszerek fejlesztése

A Nemzeti Parkban, azon belll a Kis-Balaton teriiletén megkezdett éléhely-védelmi program
folytatasa és a Heévizi to vizmindség védelmének nyomon kovetése

Invaziv (t&jidegen) fajok hattérbe szoritdasa, terjedésiik megakadalyozdsa, az dshonos fajok
vedelme nemcsak a védett teruleteken

A kozonség szamara toparthoz valo hozzaférés tereinek bovitése érdekeben a part-
rehabilitacios program megval6sitasa

Az épitett orokség értékeke védelme mellett, az épitészeti mindség és telepiilési arculati elemek
fokozott javitasa

Kornyezettudatos megoldasok dsztdnzése az éplletek energia- és vizfelhasznalasaban

A Balaton kiemelked6 természeti-, taji és kulturalis értékeinek megdrzése a jelen és a jovO generaciok
szamara megkdveteli a taji-, természeti-, kornyezeti problémék kezelését. A taji-, természeti
kornyezet, illetve az ahhoz igazodva kialakult, abba harmonikusan illeszked6 gazdalkodasi és
telepiilésrendszer, valamint a tajformalo, tajképi értéki telepiiléskép a kulturélis értékek egyuttesével
pétolhatatlan és a jové szamara megbrzendd rendszert alkot, amelyeknek védelme, értékeik
kibontakoztatésa, fenntarthato fejlesztése elengedhetetlen.

A Balaton térség egyedi vonzereje a Balaton, mint Kdzép-Eurdpa legnagyobb édesvizi tava és a tavat
koriilvevo természeti és taji kornyezet. Az embereknek a Balaton térségéhez vald viszonyat alapvetéen
hatarozza meg a Balaton, mint vizfeliilet és a taji, beleértve a természeti és ember altal alkotott épitett
kornyezet mindsége. A vizmennyiség €s vizmindség valtozasanak folyamatos figyelemmel kisérésével
tudomanyos igényli kiértékelésekre alapozva kell folytatni a vizminéség javitasat és a
kiegyensulyozott ~ vizmennyiség  biztositasat szolgalé  intézkedések  megvaldsitasat — (pl.
szennyvizkezelés, csapadékviz-elvezetd rendszerek, vizfolyasok szabalyozasa), mikdzben biztositani
kell a biodiverzitas megdrzését.

A Balaton vizkészlet gazdalkodasanak kozvetlen eszkoze a to vizszintszabalyozadsa. Cél az tzemi
vizszintszabalyozas terén a nyari idészakban a lehet6 legstabilabb és kiszamithato vizallas biztositasa.
Ez a szabalyozasi szint novelésére is kiterjedhet, a déli part veszélyeztetett telepiiléseinek megfeleld
védelmének megoldasaval egyidejlileg. Fel kell késziilni a térségben az utobbi évtizedben regisztralt
sz€lsoséges éghajlati, vizhaztartasi jelenségek kovetkezményeinek kezelésére. Olyan monitoring
rendszer miikodtetése sziikséges, amely alkalmas az éghajlati, vizszintbeli valtozadsok nyomon
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kdvetésére. Cél, hogy a to életében ciklikusnak tekinthet6 rovid tava valtozasok megkiilonboztetheték
legyenek a hosszatavon jelentkez6, trend-szer(i valtozasoktol.

A Balaton-felvidéken feltarhat6é karsztviz a Balaton északi térsége vizellatdsanak alapjat képezi. Itt a
nyilt karsztos vagy alig fedett karsztos teriiletek ardnya kiemelten nagy, ez okozza terllet
érzékenységét. A sériilékeny foldtani kérnyezetben 1évé lizemeld ivovizbazisok megdvasa érdekében
az illegalis hulladéklerakok felszamolasa, 0j szennyez6é forrasok keletkezésének megakadalyozéasa
kiemelt feladat. A déli part rétegvizei kevésbé sériilékenyek, ott a nagyobb allovizek illetve vizenyds
teriiletek vizmin6ségének megdvasa a cél. A Nagy-Berek és a Kis-Balaton 6koszisztémainak, vizes
éléhelyeinek megovasa a Balaton térség termeészetvédelmi céljai kozott is kilénds hangsulyt kell,
hogy kapjon egyrészt a helyi 6koszisztémak megdrzése érdekében, masrészt a Balatonnal fennallo
kozvetlen kapcsolat miatt. Mivel a tervezett nagymértéki karsztviz kivételek jelentds hatast fognak
gyakorolni a térség felszin alatti vizkészleteire, indokolt a valtozasok monitoringozasa a Nemzeti Viz
Stratégiaban rogzitett célkitlizések érvényre juttatasa érdekében.

Az éghajlatvaltozas kedvezétlen hatasai (egyrészt az aszalyok, masrészt az arvizek kartételei)
mérséklése érdekében siirgeté feladat a vizvisszatartds, az ontdzésfejlesztés, a viztarozas és a
kiegyenlités térségileg Osszehangolt megoldasa. Ennek részeként a telepiilési csapadékviz elvezetd
rendszerek kiépitése és folyamatos karbantartdsuk, a zaportarozads megoldasa, egyarant feladat. A
Balaton esetén kiemelt feladat a meder karbantartasa, veszélymentesitése, a jelentés mederhasznalati
dij ellenében elvart szolgaltatasok ellatasa, igy folyamatos kotras. A Balaton vizszintjének emelése
igényli, a déli parton az épittet értékek megdrzését szolgald sziikséges védelmi intézkedéseket,
valamint elengedhetetlen a zsilipek felujitasa és a Sid vizszallitd képessége novelése

A vizpart-rehabiliticios tervekben el6iranyzott teriilet-felhasznalasi valtoztatdsok Utemezett
megvaldsitasaval novelni kell a latogatok és a helyi lakosok szaméra a Balatonhoz, mint tdparthoz
valé hozzaférést biztositd tereket. A hozzaférés megoldasaval parhuzamosan az illegalis betdltések
elbontasardl, illetve a nadast feldarabolo illegalis bejarok megsziintetésérdl is gondoskodni kell. Meg
kell akadalyozni a Balaton tovabbi illegalis feltdltését. Ez igényli az épitett kornyezet kisebb mérvii
atalakitasat is.

A t4j védelmében eddig is kiemelkedd szerepet t6ltott be a Balaton-felvidéki Nemzeti Park, a to és
kornyezete természetességének megdrzéséhez folytatni kell a tobbek kozott a Nemzeti Parkon beliil a
Kis-Balaton teriiletén megkezdett él6hely-védelmi programokat. Fokozottan figyelni kell a Hévizi td
vizmindségének védelmére.

Fejlesztési cél a telepiilések szerkezetének az életmindség javitasat is szolgald tovabbi fejlesztése
részben fenti z6ld infrastruktdra rendszerek halézatba szervezésével, a fejlesztéseknek a beépitésre
szant teriileteken val6 koncentralasaval (a beépitések tajban val6 Kiterjedésének korlatozasaval), a
hianyz0 - és a kiemelt térségi teriiletrendezési tervben is el6iranyzott — telepiilési elkeriilé szakaszok
megvalositasaval, illetve az intelligens kozlekedési rendszerek miikddtetésével.

El kell érni a Balaton kiemelt térség teriiletrendezési tervét és egyéb jogszabalyokat figyelmen kivil
hagyd beruhazasok, épitkezések ledllitasat és az eredeti allapot visszaallitasat.

Az elmult 50 évben eklektikusan kialakult épitett kornyezet tovabbi atalakitasara, mindségi
tovabbfejlesztésére van sziikség, hiszen egy magas mindségli lakdo — és iidiilohelyi kornyezet
megkoveteli az éplletek, épitett értékek esztétikus megjelenését. Ez nem csak a helyi karaktert
hordozé hagyomanyos beépitési modok és épitészeti értékek megdérzését igényli, hanem az épitészeti
mindség és igényesség minden teriiletre kiterjedd novelését ugy a telepiilési-, mint a taji arculat
formalasaban.

A telepiilési arculat kedvezd iranyu valtoztatdsahoz hatékonyan jarulhatnak hozzd mindségi
kdvetelmények teljesitését befolyasold és ellenérzé térségi és helyi telepiilésrendezési és épitészeti
tervtanacsok, valamint a jo példakat és jo gyakorlatokat népszeriisitd képzések és kiadvanyok. Az uj
épitések atgondolt szabalyozdsdn tul a telepiiléskép alakitasdban kiemelked6 szerepe van a
kozterlletek szabalyozésanak is, amely a kozterileti reklamok elhelyezésének szabalyozasat is
magaban foglalja. E vonatkozasban is kiemelkedd szerepe van annak, hogy a telepiilések
rendelkezzenek atgondolt és naprakész telepilésszerkezeti és szabalyozasi tervekkel.
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Tovabbra is torekedni kell az egyedi telepiilésképet megérzé miemléki védettségii épiiletek
megujitasara (pl. keszthelyi Festetics kastély vilagorokség részévé valasat tamogatd fejlesztések,
fenékpusztai torténeti emlékhely komplex rehabilitacioja, kastélyok, vérak), illetve fenntarthato
hasznalatara, valamint a korabeli gazdalkodo, fiird6z6, kulturalis Balatoni ¢élet hagyomanyainak
megOrzésére és kreativ eszkdzokkel torténd bemutatasara. A térség egyetemeivel egyiittmiikodve fel
kell tarni és helyi szinten védeni kell azokat az éplleteket és épitményeket, amelyek a Balaton
térségére jellemzo épitészeti karaktert hordoznak.

A térségben 0Ossze kell hangolni azon asvanyi anyag kitermelési és szallitasi igényeket a taji,
természeti és kornyezeti szempontokkal, melyek jelentds infrastrukturalis fejlesztésekhez, tovabba a
muemléki védettségl épiiletek felujitdsahoz sziikségesek.

A balatoni magaspartokhoz (Balatonflizf6, Balatonkenese, Balatonvilagos, Balatonfokajar, Tihany,
Balatonszarsz0, Balatonfoldvar, Fonyodd) szorosan kapcsolodo felszinmozgasok kornyezeti kockazatot
jelentd, valamint telepiiléseket és az infrastruktirat veszélyeztetd hatasait mérséklo, kivedd
beavatkozasok sziikségesek.

A vizellatas terén cél, a nem ivoviz mindségii vizigények kielégitésének gazdasagossagara tdrekedni,
pl. helyi vizvisszatartassal, szlrkeviz hasznositassal (locsold, takaritd, WC-6blitd, stb. célra).
Szennyvizelvezetés és -kezelés terén cél, hogy a nem csatornazott telepiiléseknek és a mar csatornazott
telepiiléseknek a teljes kori kozcsatornas szennyvizelvezetése és annak szennyviztisztito telepen,
egyedi rendszerek keretében torténd tisztitisa mieldbb megvalosuljon. Emellett nem lehet figyelmen
kivil hagyni a varhatéan hosszabb tavig csatornahaldzatra ra nem csatlakoztathat6 teleplilésrészeket,
ahol szabalyozott koriilmények kozott a szakszerli hdzi szennyvizkezelés megoldasat engedélyezve a
helyi veszélyeztetés kockazatat csokkenteni kell.

Felszini viz mindségvédelemmel érintett telepiilések és a szennyviz-csatornazottsag kapcsolata
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A kornyezettudatossag fontos eleme az energiatudatossag beéplilése a mindennapi életbe, mely
kapcsan torekedni kell tovabbra is az épuletallomany energiatakarékossagot szolgalé felujitasara,
valamint a mikodtetésére. A megujuld eréforrasok flitési és hiitési célu hasznositasanak elterjedését,
ezen belill is napelemek, napkollektorok, illetve kisebb biomassza flitdmiivek létesitését, f6ldhd
hasznositasat, csak lokalis szinten, a fogyasztasi helyhez kapcsoloddan célszerii timogatni, a nagyobb
naperémiivek 1étesitése legfeljebb a Balaton déli teriletein, a Somogyi- dombsagon képzelhetok el. A
termalvizek esetén torekedni kell a tobb céli hasznositasra, pl. a joléti, furdési, gyodgyaszati
szolgaltatasokon til a hulladékvizek, és igy a hulladékenergia fiitési célu felhasznalésara.
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7. Kozlekedés-fejlesztés

Koérnyezetbarat és a valtozo igényekre rugalmasan reagalni képes, erdforras hatékony kozlekedési
rendszer miikodtetése a Balaton térségeben — ,, Elérheto Balaton”

Balaton Kozlekedési Szovetség részeként a kiilonbozé kdzlekedési modu kozosségi kozlekedési
rendszerek osszehangoldsa és a rugalmas igénybevételhez alkalmazkodo miikodeésiik
szervezése

Sarmelléki repiiloter fenntarthato miikodtetése kozosségi szerepvallaldssal
Kozuti kozlekedési sziikkeresztmetszetek oldasa

Vasuti kdzlekedési villamositasa az északi part mentén, illetve a déli part mentén a vasuti
kozlekedeés kétnyomtaviva fejlesztése és az dtereszto képesseg javitasa

Kornyezetkiméld, villamos-energia meghajtason alapulé kozlekedési modok fejlesztése (pl.
északi part menti vasttvonal villamositasa, Héviz-Keszthely kotottpalyas kozlekedés
fejlesztése, egyéb elektromos kozlekedési eszkdzok hasznélatanak elterjesztése)

Az elmult években az M7-es autdpélya, a 8-as Ut és a 76-0s Ut fejlesztésével sokat javult a Balaton
térség elérhetésége, de még mindig sziikséges kisebb fejlesztések megvalositasa (pl. M8-as Uton
tovabbi elkeriil6 utak és kapacitasbévitések megvaldsitasa, M9-es Ut megépitése az orszaghatartol,
Zalaegerszeg érintésével a Balaton térségéig, illetve a dél-keleti iranyt elérhetdség javitasa). A térségi
elérhetGséget javitja a tervezés alatt 1évé Budapestet és Balatont 0sszekotd kerékparut megépitése,
mikozben torekedni kell arra, hogy més orszagos (pl. Duna menti, Vasfliggony kerékparit, vagy
nemzetkozi haldzatba tartozo (pl. EuroVelo), illetve a szomszédos nagyvarosokat, térségeket is bekotd
(pl. Zala-volgye kerékpéarut, Nagykanizsa térsége, Si6 menti kerékparut) kerékpératvonalakrol is
elérhetd legyen biztonsagosan kerékparon a Balaton. A térség relativ gyors nemzetkozi
elérhet6ségéhez tartozik, hogy a sarmelléki repiildtér, a Héviz-Balatoni Airport hosszu tavu
mikddtetése biztositott legyen és fogadni tudja az alkalmi, illetve menetrendszerti jaratokat.

A Balaton térségében a kozlekedési rendszer fejlesztésénél fontos szempont a kdrnyezetbarat
megoldasok alkalmazasanak elGtérbe helyezése, illetve a valtozd vendégforgalmat és specialis
igényeket is rugalmasan kiszolgalni képes kozlekedési rendszer mitkodtetése. A kiilonféle kozlekedési
mddok hasznélatanak, illetve a kilonféle iranyitasu kozlekedési szolgéltatok kinalatanak
Osszehangolasa érdekében kell létrehozni és milkodtetni a Balatoni Kozlekedési Szovetséget.
Lehetoséget kell adni arra, hogy példaul a to tilsé partjan kikapcsolodok szdmara is alkalmi, vagy
csucsiddszakban rendszeresen miikodd iranyjaratok biztositsak a vizi, vasiti kozlekedés kozti
kapcsolatot, vagy a népszerii turisztikai célpontok elérését. A kozlekedési agak Osszehangolasa
részeként 6sztondzni kell igény szerint a P+R és B+R parkolok létesitését. A Kdzlekedési Szovetség
keretében javasolt elérni a kiilonb6z6 kozlekedési eszkdzok tarifarendszerének az 6sszehangolasat.
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A Nemzeti Kozlekedési Stratégidban 2014-2020 tervezett fejlesztések térképi abrazolasa

A térképen szerepl6 projektek listaja

Sor- Kozlekedési

Tervezett fejlesztések

szam mod

1 K6zt 76-M75 f('51'1t. - Balatonszentgyorgy - Fenékpuszta elﬂkeﬂrii_lc’i (2x1), M75 gyorsforgalmi 1t
els6 item (kiemelt foatként) Pacsa - Fenékpuszta kozotti szakasz (2x2)

2 kozat Keszthely - Héviz kozuti fejlesztés

3 kozat 68 sz. féut - 1+700 - 93+300 kmsz. K6z6tt burkolat meger6sités

4 K6zGt 67 sz. féut - Somogyaszald, Mernye, Mernyeszentmiklés, Vadépuszta, Somogybabod
elkeriilok (2x1), 11,5 t-as burkolat megerésitése

5 kozat Uj fout - Siofok déli tehermentesit

6 vasut Lepsény - Balatonszentgyorgy + Balaton projekt II. iitem el6készités

7 vasut Székesfehérvar - Lepsény sziik keresztmetszet kivaltas

8 kozut 710 sz. fout - M7. 71. sz. féut kozott (2x1)

9 kozat 8 sz. féut - Veszprém korgytirii (2x2)

10 vizi Fonydd - Badacsony komp

A kozuti kozlekedésben folytatni kell a zsufoltsdg enyhitését, példaul elkeriild utak épitésével
Balatonakarattya (710. sz féat) és Keszthely térségében (76-os szamii féut tovabbi korszerisitett
szakaszainak megépitése), valamint tovabbi kisebb 1éptékii kozlekedés biztonsag javitasat szolgald
intézkedésekre lehetnek sziikségesek. A t6 nyugati végén 1évé kozati kozlekedés zsufoltsagat
csOkkentheti a Badacsony-Fonyod kozti kompjarat kialakitasa és miikodtetése is. A térségen beliili
kozuti kozlekedés fejlesztése soran figyelemmel kell lenni a turisztikai célpontok jo minéségli utakon
valé elérhetségére (pl. Somogyvar, bencés apatsag Ozora, Pipo-var megkozelithet6ségnek javitasara),
illetve a Somogy megyében az elérhetdséget javitd, Marcali-Somogyvar-Karad-Tab bels6 feltard
uthaldzat kiépitésére.
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A vasUti kozlekedes igénybe vételének ndvelése érdekében tdrekedni kell a szolgaltatasi szinvonal
mindségének a javitasara (pl. villamositas utin éjszakai kozlekedés-szervezése nyari idészakban), igy
az északi vonal fejlesztésére (pl. Balatoni korvasut megteremtése), villamositasara, illetve a
transznacionalis kozlekedési haldzatba is tarozé déli vonal ateresztoképességnek novelésére €s
folytatni kell a korszerii személyvonatok lizembe allitasat. Tovabbi a helyi kozlekedés kapcsan el6 kell
késziteni Keszthely és Héviz kozti kotottpalyasa kozlekedési rendszer kiépitését. A vasut villamositas
mellett 0sztondzni kell a kornyezettudatos, elektromos kozlekedési rendszerek fejlesztését, amit
elsdsorban a helyi érdekeltségii buszok (pl. iranyjaratok, vagy falubuszok) kozlekedése, illetve
kerékparok kapcsan kell bevezetni. A vizi kozlekedés soran lehetéséget kell adni arra, hogy a
menetrendszerinti kozlekedés mellett a foszezonon kiviill is — redlis koltségtényezOk mellett -
lehetbségiik legyen az egyéni vizikdzlekedést biztositd szolgaltatoknak a viziszallitas szervezésére. A
vizi kdzlekedés feltételeinek javitasahoz folyamatosan sziikséges hajoallomany korszerisitése, illetve
célszerl gyorsabb jarata hajok beszerzése és lizembe allitasa.

A kozlekedési celu fejlesztéseket, kiillondsen az uj nyomvonalakat érintd beruhdzasokat Ossze kell
hangolni a taji, természeti és kornyezeti értéke védelmének szempontjaival.

8. Intézmény-fejlesztés

Kozos érdek vezerelte dsszehangolt intézményi egyiittmiikodés a kiilonféle intézményi szereplok kozott
— ,, Egyiittmiikédo Balaton!”

Balaton térségében egy-egy agazati terlleten a killonféle szervezetek tevékenységének
0sszehangolasa

Balaton térség egységes fejlesztése érdekében pénziigyi eszkdzok biztositasa a Balaton
Fejlesztés Tanacs szamara

A Balaton térség atfogo, turizmuson talmutaté kommunikéciéjanak szervezése a Balaton
Fejlesztési Tanacs és az altala kijel6lt szerveztek részvételével

Szervezetfejlesztés és a térségi egylittmikodések Osztonzése kiilondsen fontos a program
végrehajtasanak tdmogatésara, illetve a program céljainak teljesitése, valamint a fejlesztési iranyokban
megjelolt célokhoz kapcsolodd tevekenységek koltségtakarékos és sikeres elérése erdekében. A
szervezet fejlesztése nemcsak a program megvaldsitdsa miatt fontos, hanem a térségi
elkotelezettséggel rendelkezd projektek fejlesztése, majd sikeres miikodtetése illetve a térségi
gazdasagi, civil, allami szereplok egylittmiikddésének Osztonzése érdekében is. A jovoben is
6sztonodzni és batoritani kell a Balatonért dolgozni kivano civil szervezeteket, akik egy-egy sajatos
célt, vagy célcsoport képviselve szolgaljak a térség fejlodését.

A szervezettség nemesak altalanossagban a fejlesztéspolitikaban, hanem egy-egy agazati tertiletén is
kulénosen fontos. Igy nélkilozhetetlen a jol szervezettség, a koordinacid

e 1j befektetések és a vallalkozasok egyiittmiikodésének dszténzésében;

e turisztikai fejlesztésekben;

o aszakképzes, egyéb képzések, oktatasi, kulturalis kinalat 6sszehangolasaban;
e a munkaer6-piaci kereslet és kinalat kdzelitésében;

o akozlekedés és kiilondsen a tomegkdzlekedés szervezésében;

o a kornyezetvedelmi és vizgazdalkodasi intézkedések 0Osszehangoldsaban (pl. a Balaton
vizgytijtéjének feliigyeletére egy szervezet kijelolése);

e mintajelleggel a régio és tajainak fenntarthat6 rendszereinek menedzselésében
e kOzbiztonsagi és vizbiztonségi feladatokban.

A hirom megye teriiletét is érintd fejlesztési térség (Balaton Kiemelt Udiilékorzet - BKU)
Osszehangolt fejlodését térsegi fejlesztési tanacs koordinalja.
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A harom megye ¢és a Balaton Fejlesztési Tanacs a térséget érinté jarasokon keresztiil (11 jaras, amibol
csak kettd van teljes mértékben a BKU teriiletén (Siofoki és a Balatonfiiredi) kapcsolodhat dssze. A
tobbnyire a megyékhez idomul6 dekoncentralt allamigazgatési szervek hatéskore a spontan térségi
fejlodés adottsagaira épiilve igazgatas-technikailag atalakithato, annak érdekeben, hogy a Balaton
teljesebb értékil, térségi alapon 6sszehangolt milkodése megtorténjen.

YTVe

programjat, ami nem csak a turisztikai célokat, hanem a térség teljes korti kommunikacigjat, pl. egyéb
befektetési lehetdségek, egyediilallo természeti értékek bemutatasa kell, hogy szolgalja. Ezen egységes
kommunikécios feladat szervezéset a Balaton Fejlesztési Tanacs (BFT) hataskorébe kell helyezni és a
BFT Altal kijel6lt szervezetre kell bizni. A marketing kommunikéaciohoz kapcsol6ddan fontos a térseg
egyedi arculatanak kialakitasa, majd — a korszerti kommunikacios eszkozok alkalmazasaval - a térségi
célcsoport orientalt promocidja mind belfoldi és kilfoldi szintéren egyarant. A modern technikai
eszkozoket (pl. mobil technoldgidk, interneten kozosségi oldalak) is alkalmazd szervezett
kommunikacios tevékenység szervezése a turisztikai, gazdasagfejlesztési célok mellett fontos szerepet
tolthet be a helyi tarsadalmi egyiittmiikdések szervezésében, helyi lakosok informalasaban is.

Horizontalis jellegii fejlesztési célok

e Fenntarthat6 kornyezet- és tajhasznalat, mely soran a tervezett beruhazasok, (pl. ingatlan-,
vonalas infrastruktura-fejlesztések) figyelemmel vannak a természeti értékek védelmére, a taji
értékek és a tajkarakter védelmére, a vizbazisok védelmére, a levegészennyezés
csokkentésére, a hulladékok keletkezésének mérséklésere. A fejlesztések soran figyelemmel
kell lenni a térségi, illetve telepllési rendezési tervekre, amelyek az egyes telepiiléseken,
illetve térségekben a természeti, kornyezeti értékek, adottsagok és eréforrasok figyelembe
vételével befolyasoljak az egyes beruhazasok megvalositasat.

o  Barnamezds teriiletek hasznositasa, illetve a hasznéalaton kivul épuletek, terlletek (pl.
kiskertek, Ures ingatlanok) ,,ajrahasznositasa” a z6ld mez6s beruhazasok helyett

e Hatrdanyos helyzetii tarsadalmi csoportok bevondsa €s az esélyegyenlGség érvenyesitse a
fejlesztési programokba, illetve a fejlesztések hatasainak szétteritése

o  Korszerii informadcios és kommunikacios technologidk (ICT) alkalmazasa, mely soran
biztositani kell az informacioknak a hatranyos tarsadalmi csoportokhoz valé eljutast,

e Balaton térségen beliili partnerségi egyiittmiikodések 0sztdnzése az érintett szakmai
szervezetek, intézmények kozott, illetve az allami, énkorméanyzati és civil szervezetek kozti
partnerségben.

e Mindennapi élet biztonsdganak javitdsa a Balaton régidban, amely magaban foglalja a
szarazfoldi és vizi kozlekedés biztonsagi intézkedések révén a balestek kockazatanak
mérséklését, illetve vagyon és személyi biztonsagjavitashoz kapcsolddd intézkedéseket.

2.4. A fejlesztési célrendszer meghatarozésa a terségen belll kulénféle
sajatossdagokkal rendelkezo teriileti részegységekre
A Balaton térség fejlesztése kapcsan nem célszerli altalanosan Kijeldlni fejlesztési térkategoriakat,
mivel az egyes fejlesztési terlileteken, igy pl. a turizmus, vagy az altalanos gazdasagfejlesztés, illetve a

kornyezeti infrastrukturalis rendszerek, vagy a human ellatorendszerek mitkodtetése kapcsan eltérd
térségi dsszetételii és 1éptékil egyiittmiikodések a relevansak.
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A Balaton térségére vonatkozd koncepcio elsésorban a gazdasagi fejlesztés lehetdségei szempontjabol
kezeli az egyes térkategoriakat. igy az alabbiakban javaslatot tesziink nem telepiiléshatarosan — azokra
a térségi altalanos gazdasagfejlesztési, turisztikai, illetve vidékfejlesztési egylittmiikddési keretekre,
melyek mentén lehetdség nyilhat a program megvalositési szakaszban a fejlesztések szervezésére.

Térségi alapu gazdasagszervezes a hagyobb varosok és agglomeracios korzetek bazisan

Az altalanos célt (nem turisztikai) gazdasagfejlesztési tAmogatasokat javasolt térségi programokon
keresztiil szervezni, mely soran a helyi szereplok bevonasaval hatékonyabban érvényesithetok a
térségi adottsagok, illetve valosulhat meg a tudasbazisok, szakmai tapasztalatok magasabb szinvonald
hasznositdsa. A térségi gazdasagfejlesztési programokat javasolt azon meghatarozd lélekszamu
varosok, illetve agglomeracios korzetek koré szervezni, melyek vonzaskorzete dontden a Balaton
térségében van. Ezek a kovetkezok, melyeket a lenti térkép is abrazol:

Gazdasagfejlesztési térségek kozponti telepiilései | A térsegen bellil meghatarozo telepulések
lakonépessége 2012. év végén (f6)
Siofok-Zamardi térsege 27892
Balatonfiired, Balatonalmadi, Balatonfiizf6 térsége 26067
Keszthely-Heéviz térsége 25045
Fonydd-Balatonlelle-Balatonboglar térsége 16066
Tapolca térsége 15966
Marcali térsége 11733

Forras: KSH, 2012. évi adatok

Varosi agglomeracios térségek, mint a gazdasagszervezes kdzpontjai
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Kiemelt turisztikai kdzpontok és térsegeik

A turizmusnak eltéré a jelent6sége a Balaton térség telepiilésein. A vendégéjszakak alapjan harom
markans térségi kozpontot lehet megkllénbdztetni, melyet az alabbi térkép is bemutat: Balatonfired,
Sidfok és Héviz-Keszthely térsége.

Héviz térsége turisztikai szempontbol egyiitt kezelendé a kozeli Keszthellyel, hiszen a
teleptilések adottsdgai jol kiegészitik egymast, tovabba javasolt egyiittesen kezelni azokat a
kozeli, turisztikai szempontbdl meghatarozo telepuléseket, ahol kiemelt adottsagként
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jelentkezik a termél- és gydgyviz joléti, illetve gyogyitasi célu hasznositasa. (pl. Zalakaros,
Kehidakustany, Alsopahok). Ezen térségnek kival6 adottsagai vannak arra vonatkozoéan, hogy
magas szinvonalu, elsédlegesen kiilfoldieket fogadd egészségturisztikai, illetve gydgyito,
rehabilitacios kozponttda valjon Kozép-Europaban. Ehhez a vonzerdként jelentkezd,
egyediséggel is bird szolgaltatdsok mellett szlikséges a kozlekedési elérhetbség javitasa (pl.
repilétér hosszii tavii miikodtetése, kozuti kozlekedés fejlesztése a nyugat-eurdpai
autdpalyakrol), illetve egyéb, a vendégek kiszolgalasat és kikapcsolodasat segitd turisztikai
szolgaltatasoknak (pl. vendéglatas, aktiv turizmus, kulturdlis programok) a jelenleginél
magasabb szinvonalon, val6 nyujtasa.

Balatonfiireden az elmult években jelentds turisztikai célu és telepiiléskép javitdsat szolgald
fejlesztések voltak. A varost jellemezi a kulturdlis, épitett 6rokség értékek magas szinvonalu
megOrzése, a kulturalis, gasztrondémiai programok és egyéb, pl. sport, szakmai konferencia
rendezvények sokszinlisége. Az elmult években a varos természet kozeliséget hangsulyozo
fejlesztések is megvaldsultak, pl. a Koloska volgyben. Balatonfiiredhez hasonl6 értékekkel bir
a kozeli Tihany, mely telepiilés — ugyan fokozatosan csokkené — de még mintegy 100 ezer
kortli kereskedelmi szallashelyen eltoltott vendégéjszakaval rendelkezik egy évben. A
Balaton északi partjan, illetve a parttdl tavolabbi telepiiléseken, a Balaton-felvidék turizmusat
szintén meghatdrozza a hagyomany6rzés, a természet kozeliség, a kerékparozas,
természetjaras és lovaglas lehetdségei, a helyi termék eldallitas és értékesités, valamint a
borészat.

A régi6 E-K-i sarkaban koérvonalazott agglomeracié kialakulasaban és térségi hatasaiban
turisztikai kapacitasait, vonzerejét és nonprofit intézményi szolgaltatd potencialjat tekintve
jelentds szerepet jatszik a BKU részét nem képezd, viszont a t6tol 1égvonalban mind6ssze 7,
kozaton pedig mintegy 10 km-re levé megyeszékhely, Veszprém.

A régi6 E-K-i sarkaban korvonalazott agglomeracié kialakulasaban és térségi hatasaiban
turisztikai kapacitasait, vonzerejét és nonprofit intézményi szolgaltatd potencialjat tekintve
jelentds szerepet jatszik a BKU részét nem képezd, viszont a t6tol 1égvonalban minddssze 7,
kdzaton pedig mintegy 10 km-re levé megyeszékhely, Veszprém.

Siéfokon ugyan az elmult 10 évben kozel 30%-kal csokkent a vendégéjszakdk szdma a
kereskedelmi szallashelyeken, de a Balaton turizmusaban a jelentdsége megkérddjelezhetetlen.
A vérosban, illetve az autopalya mentén, a déli parton az elmult években nétt az tdiilési célu
ingatlanforgalom, ami a sajat tulajdonu ingatlanok Udulési céld hasznalatara utal. Siofok
turizmusaban kiemelt szerepe van a jol elérhetdségének, Budapesthez wvald relativ
kozelségének, a rendezvényeknek, illetve a Balaton part relativ hosszl teriileten torténd
megkdzelithetéségének. A rendezvények turisztikai hatasai kapcsan fontos kiemelni Zamardi
példajat, hiszen a fiataloknak sz616 Balaton Sound konnytizenei fesztival megszervezése 6ta a
teleptlésen kozel kétszeresére emelkedtek a kereskedelmi szallashelyeken eltoltott
vendégéjszakak. lgaz, hogy ez a turisztikai szolgaltatasok, szallashelyek, vendéglatéegységek
(ezen beliil kiemelt az id6leges, mobil egységek szerepe) egyszeri jelentds terhelését jelenti, a
jovében célszerii a — jovében is f& profilként javasolt kulturalis és sport programok
szervezéskor a turisztikai infrastruktura évi atlagos kihasznaltsagara torekedni. Ez nem
feltétlenil a nagyobb témegeket vonzd rendezvények elhagyasét jelenti, hanem a nagy
rendezvényeken kivili szolgéltatds, programkinalat fejlesztését. Siofok térsegében javasolt
egy nagy léptéki szorakoztatd park megépitése, ami akar egész napos kikapcsolodast tud
kinalni egy csaladnak. A déli part mentén fokozattan torekendi kell arra, hogy az északi
parthoz hasonldéan a parttdl tavolabbi telepiiléseket a korabbi iddszakhoz képest még
intenzivebben vonjak be a természet kozeli turisztikai program kinalatba (pl. gyalogturéazas,
kerékparozas, lovaglés, illetve helyi termékek eléallitasara épiilé gasztrondmiai programok).

Javasolt a jovOben az érintett térségekben a tdmogatasok hatékony felhasznalasa és fejlesztési igények
harmonizalasa érdekében a térségi alapon szervezett turisztikai programcsomagok kialakitasa €s
megvaldsitasa.
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Kiemelt turisztikai jelentoségii telepiilések a Balaton kiemelt térségben
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Vendégéjszakak szama kereskedelmi szallashelyeken

Telepdilés 2002. év | 2003. év | 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007. év | 2008.év | 2009. év | 2010.év | 2011.év | 2012.év
Héviz 955596 | 953128 | 919956 | 914637 | 927323| 946227 | 909740| 913415| 934385| 990980 | 1004622
Siéfok 869055| 731383| 628994 | 675541| 669484 | 712182| 667360| 621174 583104 | 539531 625 333
Balatonfuired 535274 | 519929 | 502402| 471788| 431055| 490919 | 578088| 504769 | 458797 | 446405 479711
Zalakaros 225563 | 247685| 252824 | 323466| 395952 | 392758 | 377916| 397517| 413594 | 436454 403133
Balatonszemes 130221 | 121397 98808 | 107567| 121939| 132759 | 144158| 152828 | 133597 | 132860 149 602
Keszthely 201716| 189854 | 189047 | 188512| 162636| 183582 | 159226| 139194| 163137 | 171416 134928
Fonydd 135887 | 116908 | 100018 95594 84 736 79071 92 478 79 689 97 380 94 169 116 076
Zamardi 48510 50 035 42502 38385 56 898 66 799 72 300 78279 86 356 82517 112 022
Alsépahok 110024 | 116358 | 115961| 110658 | 120864 | 140072| 135206 | 124174| 122154| 110824 111974
Zanka 184335| 140055| 125091| 125157| 120584 | 124001| 101542| 119064 | 114318 | 105447 105 853
Tihany 192517 | 187082 | 161370| 164748| 153423| 150601 | 137935| 107328| 101028| 104241 93618

Telepuilés Valtozas 2002/2012

Héviz 5%

Siofok -28%
Balatonfured -10%
Zalakaros 79%
Balatonszemes 15%
Keszthely -33%
Fonyod -15%
Zamardi 131%
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Telepuilés Valtozas 2002/2012
Alsopahok 2%
Zanka -43%
Tihany -51%

Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis

Vidékies térségek

A Balaton térsége Osszességében egy alacsony népstriiségli, vidékies térségnek tekinthetd, ahol
jelentOs tere van a vidékfejlesztési céll, igy a mezOgazdasagi termékek termesztésén €s eldallitasan,
illetve a vidéki kisvallalkozasok megerdsitésén és elsddlegesen a helyi lakossagot kiszolgald
alapszolgaltatasok fejlesztésén alapuld programoknak. Ezen fejlesztési célokat elsGsorban a helyi
kozosségek (2013 elétt un. Leader kozOsségek) altal kialakitott és milkodtetett programok réven
valositjak meg. A jovoben is fontos ezen programok szerepe a Balaton térségben. A helyi kozosségek
lehatérolaséra jelen koncepci6 nem tesz javaslatot, de kivanatosnak tartja, hogy ha a megyei
kozigazgatasi rendszerhez illeszkedden szervezédnek ezek a kozosségek, akkor az érintett szereplok
minél inkabb térekedjenck a Balaton térség egységes lefedésére, azaz a Balaton térségében lehetdség
szerint megyénként egy, illetve Veszprém és Somogy megyében maximum kettd helyi videki
kdzbsség alakuljon meg a 2014-t61 kezd6d6 tamogatasi idészakban.
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3. A célrendszer koherencia vizsgalata
3.1 Belsé koherencia vizsgalat
3.1.1. A jovokép, a fejlesztési elvek és az atfogo cél kapcsolatinak bemutatasa

"or

A kovetkez6 abra bemutatja, hogy a kijelolt stratégia célok miként szolgaljak az atfogd cél elérését, illetve tartalmazza a térség jovoképét és fejlesztési elveit:

Jovekép Balaton, a természetesség és a magas életminéség egységes k6zép-eurdpai mintarégioja!
Rugalmasan m(ikodé és
’ L . . s " . . . . . . , . - L folyamatosan
p L. Megbizhaté jovedelem-szerzés és javuld életminéség biztositasa a helyi Balatonhoz Idtogatdk szamanak és Innovativ, magas hozzaadott értéket termeld és S i
Atfogé célok (s . . . lemr s . ) o megujulasra képes
lakosok szamdra elégedettségiiknek a névelése szolgaltatd vdllalkozdsok szamdnak bévitése o
s szolgdltatd intézmények
B — me{(’éfe
Balatoni egészség és Balatoni terméket az  Egészséges kornyezet . ) . ” . o
o g ! g 8 ) g Y < Aktiv Balaton! Innovativ Balaton! Elérhet6 Balaton! Egylttmiik6dé Balaton!
kozosségek! megujulas! asztalral tiszta Balaton!
A taj fenntarthaté mddon valé
hasznalata az eltérd teruleti P
A régidban él6k és ide adottsagok figyelembe A turizmusbdl szarmazo B . g
. . . oA 1 o . o jovedelemtermeld és " o e
A tarsadalom harmonikus latogatok egészségi Yt , vételével, a biodiverzitas bevételek novelése, illetve a L, ., Kornyezetbarat és a valtozo
s . ; i , B Helyben elddllitott és ,,, N ., L, foglalkoztatasi képességének . e ., ;

fejlédésének zéloga a dllapotanak és . megdrzése, a kornyezet kapacitasok egész éves N ) , ., igényekre rugalmasan reagalni K6z6s érdek vezérelte

PR i . e . s Ao feldolgozott egészséges ) ., i ) javitdsa a helyi és kapcsol6dd ) . , ) . L,

Stratégiai dinamikusan miik6dé életmindségének javitasa a , X L, szennyezés mérséklése és a kiegyensulyozottabb . ) képes, eréforrds hatékony osszehangolt intézményi

, ) ., ., > X .. élelmiszerek termelésének, B L, X L, R tudasbazisokkal valo . L. . P e,

célok gazdasag mellett a térségben  térség természeti forrasaira kornyezet terhelésének a kihasznalasa a turisztikai kozlekedési rendszer egyuttm(ikodés a kulonféle

Fejlesztési
elvek

feldolgozasanak és

él6 kozosségek folyamatos

épitett egészségipari
szolgéltatasok igénybe vétele
és kozvetitése 4ltal.

L fogyasztasanak az 6sztonzése
megujulasa

Taji, természeti, kulturalis 6rokség értékek megdrzése és az értékekhez kapcsolddéan a
fenntarthaté fejl6dés szempontjai mentén torténd fejlesztések megvaldsuldsa
A helyi lakosok életminéségének javitasa

térség fenntarthato fejlédését
biztosité keretek kozé
szervezése a telepilések
épitészeti szinvonalanak
novelése

termékek és szolgaltatasok
Osszehangolt fejlesztésének
eredményeként.

A parttdl tavolabbi telepilések fejlédési feltételeinek javitdsa

A térség gazdasagaban a folyamatos megujulas (innovativitds)

egyuttm(ikodés
eredményeként az Uj
termékek, szolgaltatasok
fejlesztése révén

muikodtetése a Balaton
térségében

A tarsadalomban megfigyelhetd tendenciakra (kérnyezet- és
egészségtudatossag) épulé fejlesztések és programok

A térség rendezési tervével 6sszhangban 1évé terilethasznalati

intézményi szereplék kozott

Horizontalis fejlesztési elvek
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3.2 Kiilso koherencia vizsgalat
3.2.1. A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

1/2014 (1.3.) OGY Hatérozatban elfogadott Orszagos Fejlesztéspolitikai és Terlletfejlesztési
Koncepcio6 alapjan Balaton térség fejlesztésében meghatérozott feladatokat az aldbbi stratégiai célok
és azok eléréshez kapcsolddo eszkozok kezelik:

OFTK-ban szerepl6 feladatok

Balatoni fejlesztési koncepcio stratégiai
céljai

A fenntarthat6 és versenyképes turizmus
megteremtése, a térség valtozatos vonzerdire
épitett 0j és komplex turisztikai termékek
kialakitasa, magas szinvonall szolgaltatasok
biztositasa.

A fészezon mellett tavaszi és 0szi szezon
megteremtése, egész éves kinalati
programcsomagok kialakitasaval, ennek
érdekében térségi turisztikai haldzatok, tematikus
utak kialakitasa, megerdsitése.

Egyseges térségi turisztikai menedzsment mellett
a turisztikai kindlat ter(letileg differencialt
tervezesével a vendégforgalom terdleti
szétteritése, a hattérteriiletek adottsagain
(borvidék, nemzeti park, hegyek, erdok,
aprofalvak, torténelmi emlékek, népi
hagyomanyok gasztrondmia stb.) alapul6
alternativ turisztikai termékek kinalatanak
kifejlesztése és ,,értékesitése” a parttol tavolabbi
telepiiléseken.

A turizmusbdl szarmazé bevételek ndvelése,
illetve a kapacitasok egész éves
kiegyensulyozottabb kihasznalasa a
turisztikai termékek és szolgaltatdsok
6sszehangolt fejlesztésenek eredmeényeként.

A régioban ¢él0k és ide latogatok egészségi
allapotanak és életmindségének javitasa a
térseg természeti forrdsaira épitett
egészsegipari szolgaltatasok igénybe vétele
és kozvetitése altal.

A Balaton, a vizes ¢él6helyek és egyéb természeti
teriiletek dkologiai és kémiai allapotanak
megdvasa és tovabbi javitasa, a vizszint
ingadozashol fakadd problémak mérséklése, a
Balaton-part terhelésének korlatozasa, a nadasok
védelme, a térség €16 és élettelen természeti
értékeinek megdrzése.

A térség tovabbi beépitésének megakadalyozasa,
tajrehabilitacid, a tajsebek kezelése, az erdzids és
deflacids hatdsok merséklése (magaspart €s
pincevédelem).

A kulturalis 6rokség magas szintli védelme,
tudatositasa és bemutatasa.

A Balaton illegélis feltoltésenek
megakadalyozasa.

A Balaton torvényt és egyéb jogszabalyokat
figyelmen kivil hagy6 beruhdzasok, épitkezések
ledllitasa, az eredeti allapot visszaéllitasa.

A t§j fenntarthaté médon vald hasznalata az
eltérd teriileti adottsagok figyelembe
vételével, a biodiverzitas megdrzése, a
kornyezet szennyezes mérséklése és a
kdrnyezet terhelésének a térseg fenntarthato
fejlodését biztosito keretek kozé szervezése a
teleplilések épitészeti szinvonalanak névelése
(a ,,védelmi alagutak” megvalosithatdsaga,
amelyek nem csak a mindenkorra megoldott
zavartalan kozlekedést biztositanak, de kell6
allékonysagot adnanak a veszélyes
partfalaknak is)

shttps://www.nth.gov.hu/hu/tevekenysegek/eu-2014-2020/orszagos-fejIesztesi-es-teruIetfejlesztesi-koncepcio
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OFTK-ban szerepls feladatok Balatoni fejlesztési koncepcio stratégiai

céljai
e Egységes, turisztikai vonzerdként is szolgald Kdrnyezetbarat és a valtozo igényekre
balatoni kdzdssegi kdzlekedési rendszer rugalmasan reagalni képes, eréforras
megteremtése. hatékony kozlekedési rendszer miikodtetése a

Balaton térségében

e Telepiilési egyiittmitkodés és egységes elvek

menten zajlo6 fenntarthato varosfejlesztés a ) o
Balaton vérosgyiirtijében. A Balatoni gazdasag jovedelemtermeld és

i S i foglalkoztatasi képességeének javitasa a helyi
e Azingatlanallomany rehabilitacioja, valaminta | és kapcsolddé tudasbazisokkal valé

varosiasodott kdrnyezet kinalta tertileteken Uj egyiittmiikddés eredményeként az 4j
funkcidkkal val6 hasznositasa (pl. lakofunkciok, | termékek, szolgaltatasok fejlesztése révén
tudasalapu gazdasagi tevékenységek, orszagos
kozigazgatési, kdzszolgaltatasi funkcidk).

o A Balaton-térség hattér telepiiléseinek
fejlesztese. Helyben eldallitott és feldolgozott egészséges
o A Balaton-felvidék aktiv tajképvédelme, a élelmiszerek termelésének, feldolgozésanak

természetvédelemre, taji adottsagokra épiilo és fogyasztasanak az dsztonzese
gazdalkodasi modok kialakitasa, fejlesztése.

3.2.2. Kapcsolat a Partnerségi megallapodéassal’

Magyarorszdg Partnerségi Megéallapoddsa a 2014-2020-as fejlesztési id6szakra az alabbi
informacidkat tartalmazza a Balaton térség fejlesztése kapcsan.

Nemzeti Fejlesztési Prioritas 1: A gazdasagi szereplok versenyképességének javitasa €s nemzetkozi
szerepvallalasuk fokozéasa

,»A gazdasagi novekedést tobbpolusi specializalt fejlesztésekkel is segiteni kell (pl. intelligens
szakosodasi stratégia mentén), kiléndsen egyes nagyvarosok térsegében és a Balaton sajatos
turisztikai profild térségi gazdasagaban (e kiemelt térségi beavatkozasokat kiilon értékeld és
dontési mechanizmusok azonositjak tematikusan és féldrajzilag).”

EU TEMATIKUS CEL 3: A kis- és kozépvallalkozasok, a mezégazdasagi (az EMVA keretében), a
halaszati és akvakultira-4gazat (az ETHA keretében) versenyképessegének javitasa

~KKV-k fejlett kapacitidsainak megteremtése a kiemelt térségekben: (1) a ndvekedési
potenciallal rendelkez6 nagyvarosi novekedési zonakban, (2) a leghatranyosabb helyzeti
térsegek szabad vallalkozési zonaiban, (3) a sajatos gazdasagu Balaton térségben.”

,»AzZ orszagos jelentdségl teriileti problémak és potencialok kezelése meghaladja a térségi szerepldk €s
a térségileg decentralizalt fejlesztések eréforrasait, ezért azokat elsésorban agazati operativ programok
fogjak kezelni a 2014-2020-as id6szakban:

e Balaton térség gazdasdgi versenyképességének helyredllitasa (gazdasagfejlesztési OP
forrésok)”.

»A 2014-2020-as idOszakban kisérleti integralt teriileti beruhazasi (ITB) kezdeményezésként
megkezd6dik a Balaton ITB (BITB) megvalositasa. A térség gazdasagat sajatos turisztikai dominancia

"Az alabbi illeszkedés a Partnerségi Megallapodas azon valtozata alapjan késziilt, amelyet a kormany 2013. marcius 7-én
benyujtott az Eurdpai Bizottsagnak. Az id6kézben tortént kormanyzati dontések, illetve az Eurdpai Bizottsaggal tortént
egyeztetések alapjan elkészil6 Uj Partnerségi Megallapodas még nem allt rendelkezésre a tervezési dokumentum
véglegesitéséhez.
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jellemzi, mely sériilékennyé teszi a gazdasagot, ezért szikseéges az integralt megkozelitésben valo
kezelés Az ITB eszkoz alkalmazasanak célja, hogy a gazdasagi beavatkozasok integracioja révén
Balaton ITB a Versenyképes Gazdaségfejlesztési OP ERFA forrasaibol részesedik, ebben az esetben a
tematikus atfedés elkeriilését a gazdasagfejlesztési OP és terlleti OP kozotti lehatarolas biztositja. A
Balaton térség felkeészllésére, integralt fejlesztési csomagjainak tervezési és végrehajtasi
kapacitasépitésére a Korméanyzat mar jelenleg is biztosit forrasokat. A Balaton térség dontéshozd
testiilete elézetesen ismert forraskeretekre, meghatarozott targykorti (1d. agazati teriileti lehatarolasok
szerint fentebb) programot készit. A térség a program végrehajtasaban is szerepet kap (e szerepekrol
Id. a végrehajtasi tablazatot e fejezet végen). A tapasztalatok fliggvényében a 2014-2020-as idészak
sordn a Balaton ITB-ben kezelt fejlesztésekhez tovabbi programok és alapok tamogatasai
csatlakozhatnak.”

Az Eurédpai Bizottsagnak a kormany altal benyujtott Partnerségi Megallapodast részben modositja a
Kormany 1334/2014. (VI. 6.) Korm. hatarozata, miszerint a ,,Balaton Kiemelt Udiilékorzetben nem
valosit meg eurdpai unids jogszabaly &ltal meghatérozott integrélt terleti beruhdzést, és ennek
megfelelden a Balaton Kiemelt Udiildkorzet teriiletére vonatkozoan tobb operativ program keretében
nyilik tamogatasi lehetéség, azzal, hogy a Kormany egyedi hatarozattal dont a kiemelt térségi
beruhéazéasokrol.”

3.2.3. A célrendszer kapcsolata a Balatoni Kiemelt Udiilokorzet (BKU)
tertletrendezési tervvel

A teriiletfejlesztési koncepcié teljes mértékben @sszhangban van az OTrT-vel és a BKU
terliletrendezeési tervvel. A koncepcio tobb helyen 6sztonzi és elésegiti a rendezési tervben korabban
megfogalmazottak megvalositasat: pl. vizpart rehabilitacio, taji értéke megodrzése, telepiilés arculat
mindségi javitasa, kornyezetterhelés mérséklése, fokozottan védett teriletek, természetileg érzékeny
tertiletek megovasa.

3.2.4. A célrendszer kapcsolata a fontosabb agazati koncepciokkal, tervekkel

Az alabbi tablazatban szerepld stratégiakhoz valo illeszkedés kerllt megvizsgalasra.

Stratégia megnevezése

Stratégia elfogadottsaga

Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcié 2014-2024
http://www.kormany.hu/download/8/41/11000/NTK.pdf

Tervezet, a kormany még
nem fogadta el.

Nemzeti Kozlekedési Stratégia2014-2030
http://www.kkk.gov.hu/index.php/nks-dok.html

A stratégia kormany altali
varhaté elfogadésa 2014.
Il. negyedév

Semmelweis Terv 2011-2013
ttp://www.kormany.hu/download/3/c4/40000/Semmelweis%20Terv%20s
zakmai%20koncepci%C3%B3%202011.%20j%C3%BAnius%2027.pdf

Hivatalosan még nem
fogadta el a kormany.

Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020
http://www.kormany.hu/download/8/ff/70000/Nemzeti%20Vid%C3%A9
kstrat%C3%A9gia.pdf

A stratégia elfogadasa a
1074/2012. (111. 28.)
Korm. hatérozattal.

Nemzeti Viz Stratégia
www.kormany.hu/hu/videkfejlesztesi-miniszterium/kornyezetugyert-
felelos-allamtitkarsag/hirek/nemzeti-vizstrategia

Elkészilt, az elfogadas
elotti egyeztetése
folyamatban van

IV. Nemzeti Kdrnyezetvédelmi Program (2014-2019)
http://www.kormany.hu/download/9/71/11000/nkp_jogszabaly%?20tervez
et 20131030.zip#!'DocumentBrowse

Hivatalosan még nem
fogadta el a korméany.
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http://www.kormany.hu/download/8/41/11000/NTK.pdf
http://www.kkk.gov.hu/index.php/nks-dok.html
http://www.kormany.hu/download/8/ff/70000/Nemzeti%20Vid%C3%A9kstrat%C3%A9gia.pdf
http://www.kormany.hu/download/8/ff/70000/Nemzeti%20Vid%C3%A9kstrat%C3%A9gia.pdf
http://www.kormany.hu/hu/videkfejlesztesi-miniszterium/kornyezetugyert-felelos-allamtitkarsag/hirek/nemzeti-vizstrategia
http://www.kormany.hu/hu/videkfejlesztesi-miniszterium/kornyezetugyert-felelos-allamtitkarsag/hirek/nemzeti-vizstrategia
http://www.kormany.hu/download/9/71/11000/nkp_jogszabaly%20tervezet_20131030.zip%23%21DocumentBrowse
http://www.kormany.hu/download/9/71/11000/nkp_jogszabaly%20tervezet_20131030.zip%23%21DocumentBrowse

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcidé 2014-2024 célkitlizése, hogy Balaton tartosan legyen
tagja az europai TOP 5 csaladi 1idiil6 desztinacionak. A régié magyarorszagi €s europai piaci pozicidja
ugyanakkor tovabbi er0sitésre szorul. A csaladbarat szolgaltatasok mellett sziikséges, hogy mas
korosztalyok is megtalaljak a kikapcsolddas széles lehetéségeit a Balaton térségében, mert ez feltétele
a célként megfogalmazott ,,szezonhosszabbitasnak”.

A t6 kornyéki kozuti kozlekedési rendszer — kiilonosen a fészezonban — tulzsdfolt. Az utobbi évek
infrastrukturélis beruhazasainak koszonhetéen (pl. M7-es autopalya, elkeriild utak megépitése) a
helyzet kedvez6bb, ugyanakkor mind a koézuti, a vasuti, mind pedig a vizi kozlekedés tovabbi
fejlesztéseket igényel.

A Balaton adottsagai tobb cél megvalositasat is lehetové teszik. Célszerli azon fejlesztési elképzelések
megvaldsitasa, amelyek révén a Balaton Eurdpa ,,csaladi tavava” valhat. Az adottsagok kivaldak a
gyermekes csaladok fogadasahoz, a sziikséges beruhazasok a szuprastrukturalis (pl. szallas, strand,
jatszotér) ,csaladbarat” fejlesztések Osszehangolt megvaldsitasaval —elvégezheték. A régiod
turizmusfejlesztésének fontos feladata a hattértelepiilések erdteljes bevonasa a vendégforgalomba,
szezonid6szak meghosszabbitasa, az iddjarastdl filiggetlen szolgaltataskinalat bdévitése és a
szolgaltatdsok mindségének emelése. A fenti célok és tervezett eszkozok Osszhangban vannak a
koncepcidban foglaltakkal.

A Nemzeti Kozlekedési Stratégia szerint az orszag egyik legnagyobb vonzasi térsége Budapest
mellett a Balaton és kornyezete. Gazdaségi, kulturalis és foképpen turisztikai jelent6sége a nyari
id6szakra korlatozodik, mindemellett a térség telepiiléseinek egymastol vald gazdasagi fliggése erds az
év egésze soran. Kiemelt szerepe van a vizi személyszallitisnak a Balatonon, ahol szolgaltaté a
Balatoni Hajozasi Zrt. A tarsasag f6 tevékenysége a balatoni menetrend szerinti hajozas ¢és
kompkozlekedés biztositasa, de 21 kikotd tizemeltetéséért is felelos.

A stratégiaban foglaltak alapjan

» A Balaton elérése tobb iranybol is (délrél és harant iranyban is) gyorsul vasuton, kézuton, ha
magantdke bevonhatd, akkor 1égi uton is Sarmellék fejlesztésével.

*= A Balaton turisztikai jelentdésége miatt a région beliili elérhetdség kapcsan a kerékparozas
feltételeinek fejlesztése kertl a fokuszba.

A vasuti kapcsolatok gyenge pontja tovabbra is az atszallasok biztositasanak gondjai, tovabba a
Balaton keletr6l valéo megkeriilhetdségének nehézsége. Ezen feliil kritikus, hogy nem biztosithato az
egyéni kozlekedéssel szemben versenyképes eljutasi ido.

A halézat sziik keresztmetszetei €s hidnyai a régio szempontjabol:

= Szabadbattyan-Balatonszentgyérgy  vonalszakasz  egyvagany, a  vonal  id6szakosan
kapacitasproblémakkal kiizd, masodik vagany szakaszos épitésének elokészitése folyamatban van.

» Szabadbattyan-Tapolca vonalszakasz egyvaganyu, dieseliizemii, melynek villamositisa
folyamatban van.

A Balaton kiemelt térség koncepcidja a fentiekkel dsszhangban kiemelten kezeli a vasti, vizi és
kerékparos kozlekedés fejlesztéseét.

A Semmelweis Terv 2011-2013-ra fogalmazott meg intézkedéseket az egészségigy atfogo
fejlesztésére, de szamos helyen elére mutat a jovO fejlesztési irdnyaiba.

Semmelweis Terv szamos beavatkozasi iranyt és tervezett intézkedést fogalmaz meg, amelyek koziil
kiemelt jelent6ségli a gazdasagi fejlodés szempontjabdl is kitdrési pontot jelentd egészségturizmus
fejlesztése, az egészségiigyi képzésbe, illetve az egészségiparba torténd beruhazasok rendszerszerii
tdmogatasa.

Az orvosi rehabilitacio nem a koltségcsokkentés, hanem a gydgyitd-helyreallité folyamat kiteljesitése
szempontjabdl fejlesztendé. A kozosségbe visszailleszkedés és a munkaképesség biztositasa csak a
tobbi érintett agazattal egyiittmiikodve érhet6 el, és vezethet az egyéni és tarsadalmi szempontbol
stlyosan karos inaktiv 1ét megelézéséhez. A geoldgiai gyogyhelyeket egy nemzeti gyogyturisztikai
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program reszeként kiemelten kell kezelni, melyhez a Balaton térsége tdbb telepiilés révén is
csatlakozhat (pl. kiemelten Héviz, Balatonflred, Tapolca).

A Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020alapjan a magyar vidékpolitika fontos célkitiizése, hogy
kiegyensulyozott varos-vidék kapcsolatrendszer kiepitésével Gjra megteremtse a falvak gazdasagi
létalapjat. Varos és vidéke egymasrautaltsaganak tudatositasa, harmonikus egyenléségen,
kdlcsonosségen alapuld kapcsolatdnak helyredllitdsa. Ennek kapcsan példaul a Balaton térséget is
érintd horgészati tevékenység pozitiv jarulékos hasznosulasa a varos-vidék kapcsolatok erdsitése,
ugyanis a horgasztarsadalom jelentds része varoslako, akik a kellemes vizparti, vidéki kornyezetben
talaljadk meg maguk, illetve csaladjuk szamara a tartalmas kikapcsolodas lehetéségét. A
halgazdalkodas timogatasa egy hosszl tava stratégia alapjan valosul meg, dontd tobbségében a kis és
kozépvallalkozasok részesiilnek belble. A korabbi idészakban a balatoni halgazdalkodast — a tarsasag
100%-os allami tulajdonlasa miatt az EU finanszirozasi program hatranyosan érintette. Ezt a
problémat a koncepcidval dsszhangban a jovoben ki kell kiiszobolni. A program finanszirozasi hatterét
az Europai Halaszati Alap biztositja a Magyar Halaszati Operativ Program keretében.

A helyi termelés, feldolgozas és értékesités, a helyi termékek szervezett bejuttatasa a kiskereskedelem
rendszerébe helyi és nemzetgazdasagi szinten is szamottevd piaci szegmenst jelenthet. Mégis, jol
menedzselt, védjeggyel ellatott helyi termékek csak elvétve talalhatok. A helyi feldolgozas és helyi
értékesités a legtobb térségben helyi piacok hianyaban ugyancsak nem megoldott. Az aru tdbbszoros
kozvetitéi lancolaton és nagy szallitasi tavolsaggal, ily moédon meglehetdsen dragan jut el a
fogyasztokhoz. A helyi termeldk, ha termékeiket nem tudjak értékesiteni, tonkremennek, folhagynak a
termeléssel. A sajat termelésii élelmiszerek aranya az élelmiszerfogyasztasban atlagosan 10%, a
fovaros esetében 1%, mig a kozségek esetében 19%. A kovetkezd években kiemelt figyelmet kell
forditani, hogy a sajat termelésii élelmiszerek aranya novekedjék. A fentiekben megfogalmazott
szempontok és célok hangsulyosan jelennek meg a koncepcidban.

A magyar nemzet gazdag népi kézmiivessége, népmiivészete mély, ezeréves gyokerekre nyulik vissza.
Nemzeti, kulturalis identitasunk része, nemzeti Onkifejez0désiink eszkdze. Mara a kézmiivesség
jelentdsen visszaszorult, egy része mar hagyomany6rzé jelleggel, alapvetden esztétikai, kulturalis
orokség értéke miatt mikodik, mindennapi hasznalati targyat mar nem allit eld. A kézmiives
tevékenységeknek azonban szamos olyan teriilete van, amelyek korszerii formaban megujithatok. Arra
kell torekedni, hogy a hagyomanyos mesterségek fennmaradasat, a mesterség, szakmai tudas
tovabbadasat biztositsuk, az ehhez sziikséges szakképzési, oktatasi hattér rendelkezésre alljon.

Megyei fejlesztési koncepcidkhoz valo illeszkedés

A Balaton térséget érintd megyék fejlesztési koncepcidja bemutatasra keriilt a Helyzetelemzd
anyagban (fejlesztési koncepcié megalapozd, I. kotet). A megyei koncepcidk részben a korabbi
balatoni fejlesztési koncepciét vették alapul a Balaton térségére vonatkozO fejlesztési célok
megfogalmazasahoz, de a késdbbi programozasi folyamatokban szamos Uj javaslatot is
megfogalmaztak, illetve hangsulyoztak. Mivel jelen koncepcio f6 céljaiban épit a korabbi koncepciora,
ezért koncepcionalis szintll eltérés nincs jelen dokumentum és a megyei koncepciok kozott. A
kovetkezd tervezési szakaszokban fontos, hogy a megyei fejlesztési programok kapcsén a térségre
megfogalmazott javaslatokat figyelembe vegyék, illetve megvitassak a Balaton térség fejlesztése
szempontjabol.

4. A teriilet felhasznalas alapelveit lefekteto koncepcio

A Kkoncepcio alapjan az aldbbi terllethasznalati elveket kell érvényesiteni a Balaton térségében
tervezett fejlesztések soran

* a barnamezOs fejlesztéseket a zO0ldmez6s beruhazasokkal szemben elényben részesitd
tertilethasznalat;
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» a kozkincset képezd taji, természeti és kulturlis értékek megdrzése mellett ezen értékek és a
kdzszolgaltatasok - terhelhetOségen beliilli - értékmegérzé elérhetésége, hozzaférhetOsége,
akadalymenetesitése;

» afejlesztések helykivalasztasa, a terileti kdzigazgatas és a kdzszolgéltatasok szervezése szolgélja a
fenntarthatdsagot, az értékmegbrzést és a biztonsagot;

* az utazasra forditott id0 csokkentése, az utazas biztonsagos és fenntarthatd modjanak, valamint
akadalymentesitésének biztositasa;

* a helyi kornyezettudatossag, a taji értékek iranti felelosség, a helyi adottsagokhoz igazodo térségi
gazdasag és tarsadalom kialakitasanak szolgélata;

* a kozlekedés és az aruszallitas kormyezeti, miiszaki, kdzbiztonsagi karokozasanak és kockazatanak
csokkentése;

» a fejlesztéseknek a meglévé teriiletekhez kapcsolasa, a telepiilések kozti teriiletek lehetéség szerinti
természet kozeli allapotban tartasa, illetve fenntarthatdo mezégazdasagi hatasa.

5. A fejlesztes eszkdz- és intézményrendszere

5.1. Pénzligyi eszkdzok azonositasa

A fejlesztéspolitika Balaton térsegre allokalt decentralizalt forrasait 2014-2020 kdzott a Balaton térség
operativ programjara (integralt teriileti program) elsdsorban a GINOP ¢és TOP vissza nem téritendd
forrasai, illetve a GINOP pénziigyi eszkozei jelenthetik, ugyanakkor hosszabb tavon ceél, hogy a
fejlesztéspolitikan tul a megyei dekoncentralt allamigazgatasi szervek mellett bizonyos feladatokra
(vizugynek a balatoni vizgyijté teriiletre, épitésiigy, a természetvédelem (tajkorzet vs. Btv. hatér),
kérnyezetvédelem (legalabb a kozigazgatdsi hatarokra)) a Balaton térségéhez illeszkedé egységes
szervezetrendszer alakuljon ki. A kialakulo szervezetrendszer hosszu tavu fenntarthatosagat és
hatékonysagat a térségben megtermelt bevételeknek a térségben val6 felhasznélasa, visszaforgatasa
biztosithatjak.

Dontéen a gazdasagi és turisztikai célu tamogatasok igénylik a magan szereplok bevonasat a
fejlesztések megvalositasaba, igy a maganszerepléknek a tamogatasokhoz kozvetleniil tarsuld, vagy a
tdmogatdsok hatdsara kdzvetetten beruhazasi célbol megjelend forrasai fontos részét képezik a Balaton
térség fejlesztésének.

5.2. Tervezett prioritsok és intézkedések
1. Gazdasag-fejlesztés
1.1. Balaton térségi vallalkozas-fejlesztési programok

1.2. Balatoni kézmiivesipar fejlesztése (helyi alapanyagbol helyben készilt, de nem élelmiszer
termékek)

1.3. Turisztikai vallalkozasok tevékenysegének diverzifikacioja
1.4. Térségi marketing — befektetések 0sztonzése
1.5. Balatoni egészségipari K+F+I tevékenység
2. Turizmus
2.1. Kerékparos turizmus
2.2. Természetjaras, tarazas, gyaloglas

2.3. Vitorlazas fejlesztése
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2.4. Strandok fejlesztése

2.5. Horgéaszturizmus

2.6. Kulturalis turisztikai vonzerd, programok fejlesztése

2.7. Turisztikai menedzsment rendszer és marketing fejlesztése

2.8. Széllashelyek, vendéglatas fejlesztése - elsddlegesen mindség szinvonalanak javitasa
Egészségipar

3.1. Lakossag kozeli egészséguigyi szolgaltatasok fejlesztése

3.2. Az idéskori szolgaltatasok és ellatasok fejlesztése

3.3. Rehabilitacios szakellatasok és szolgaltatasok fejlesztése a meglévd tudasra és
infrastrukturara épitve

3.4. Egészségturizmus fejlesztése
Mezbgazdasag, élelmiszeripar
4.1. Mezbgazdasagi termelés és értékesités Osztonzése

4.2. Mezogazdasagi termékek helyi feldolgozasa és mindségi ¢lelmiszerfogyasztas, vendéglatas és
helyi termék értékesités 6sztonzése

4.3. Szi6lészet és boraszat fejlesztése

4.4. Halgazdalkodas, haltermelés feltételeinek javitasa és halfogyasztas dszténzése
Téarsadalmi megujulas

5.1. Egészséges ¢életmod iranti elkotelezodés

5.2. A helyi tarsadalom kulturalis és ter(leti identitasdnak novelése

5.3. Kozosségfejlesztés és foglalkoztatas az elhanyagolt ingatlanok hasznositaséara
5.4. Személy és vagyon biztonsagi programok

Kdrnyezet-fejlesztés

6.1. Vizpart rehabilitacio

6.2. Balaton és térsége vizgazdalkodasahoz kapcsolddé fejlesztések

6.3. Egységes kornyezeti megfigyel6-, tajékoztatdsi és dontéstamogatd rendszer kialakitasa,
Balaton-kutatasok 0sztonzése

6.4. Telepiilési kornyezet mindségének javitasa

6.5. Biodiverzités és természeti rendszerek fenntartasa

6.6. Energiahatékonysag javitasa és kapcsoloddan megujul6 energia hasznalat terjesztése
6.7. Elektromos kozlekedés balatoni pilot-projektjei

Kozlekedés-fejlesztés

7.1. Vasut fejlesztések

7.2. Kozuti fejlesztések

7.3. Balatoni kozlekedési rendszer 6sszehangolasa

Intézmény-fejlesztés

8.1. Balaton térségi egyiittmiikodések allando szervezése

8.2. Fenntarthatéan miikdodo pénziigyi tamogatasi alap mitkodtetése
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A fentiekben megjel6lt prioritasok a stratégia és operativ program pilléreit képezik a tervek szerint.

5.3. Felelosség és intézményrendszer
Torvényi felhatalmazas

A Balaton Fejlesztési Tanacs felallitdsarol az 1996. évi XXI. torvény rendelkezik, melynek targya a
terlletfejlesztés és a teriiletrendezés.

A Balaton kiemelt iidiil6korzete térségében a Balaton Fejlesztési Tanacs latja el a teriiletfejlesztési
koncepcio6 és program kidolgozasat, a teriiletrendezési terv készitésében vald kdzremiikodést és mas
kozos terlletfejlesztési feladatokat. Ennek keretében a Tanacs

e vizsgalja es értékeli a kiemelt térseg tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, kdrnyezeti allapotat,
adottsagait, a vizsgalatok soran felhasznalt informéaciokat és a vizsgalatok eredményeit a
teriileti informacids rendszer rendelkezésére bocsatja,

e az orszagos fejlesztési és tertletfejlesztési koncepcidval Osszhangban kidolgozza és a
Korménynak elfogadasra benyujtja a kiemelt térség tertletfejlesztési koncepciojat, illetve - a
kiemelt térség terlletrendezési tervének figyelembevételével - a kiemelt térség
teriiletfejlesztési programjat,

e clozetesen véleményezi az orszdgos, valamint a kiemelt térséget érintd agazati fejlesztési
koncepcidkat és programokat,

o figyelemmel Kiséri az operativ programok kiemelt térséghben jelentkezé feladatainak
veégrehajtasat, kiillon dontés alapjan kozremiikddik azok végrehajtasaban.

A Balaton Fejlesztési Tanacs tagjai
e atandcs illetékességi teriiletén miikodé megyei kozgylilések elndkei,
e azérintett megyei kozgylilés egy-egy képviseldje, tovabba
o ateriiletfejlesztés stratégiai tervezéséért felelos miniszter képviseldje, valamint

e az 4gazati operativ programok végrehajtasaért felel6s miniszterek egy-egy képviseldje (2014.
évi programok leindulésa utan keruilnek kijel6lésre).

A térségi fejlesztési tandcs Ulésein allandd meghivottként részt vesz a terlleti gazdasdgi kamardk,
kamaranként egy-egy képviselGje, a kormanyhivatal vezetdje, az allami f6épitész, valamint mindazon
gazdasagi, civil és egyéb szervezetek képvisel6i, amelyeket a térségi fejlesztési tandcs dontése
kdzvetlendl érint, vagy akit az tilésen val6 részvételre felkérnek.

A térségi fejlesztési tanacs miikodésének torvényességi felligyeletét a Kormanynak a térségi fejlesztési
tanacs székhelye szerint illetékes kormanyhivatal latja el.

A térsegi fejlesztési tanacs mikodéséhez, illetve a Balaton térségére vonatkozd hazai
fejlesztéspolitikai célok elOsegitését szolgald szakmai projektek, programok el6készitésének,
végrehajtasanak tamogatasahoz szilkséges pénzigyi fedezetet a koltségvetési hozzajarulés, a
palyazatokon elnyert forrasok, valamint a térségi fejlesztési tanacsban szavazati joggal rendelkezd
szervezetek befizetései biztositjdk. A Balaton Fejlesztési Tanacs dont a hataskorébe utalt
pénzeszkozok felhasznalasarol, és megallapodast kothet az érintett tarcékkal az egyes fejlesztési
programok finanszirozasarol. A térségi fejlesztési tanacs megallapodhat a megyei kozgyilésekkel és
mas, a térségi fejlesztési programokban kozremiikodokkel a programok ¢és fejlesztések
finanszirozasarol.

(A jelen tervezés folyamataban felmeriilt, hogy turisztikai kapacitasai, vonzereje és nonprofit
intézményi szolgaltaté potencialja okan jelentds szerepet jatszo, de a BKU részét nem képezd, viszont
a totol Iégvonalban minddssze 7, kozuton pedig mintegy 10 km-re levo, ilyen irdnyu aspiraciokkal
rendelkez6 megyeszékhely, Veszprém 2014-2020-ban a programterilet részévé vélhatna.)

47



A BFT munkaszervezeti feladatait a Balatoni Integracios Kézhaszni Nonprofit Kft latja el.

Finanszirozasi hattér és feltételek

Magyarorszagnak az Eurdpai Bizottsaggal kotott a 2014-2020-as fejlesztési idGszakra vonatkozo
Partnerségi Megéllapodéasa (PM)8 az alabbi informécidkat tartalmazza a Balaton térségben tervezett
fejlesztések Gsszehangolt finanszirozésa kapcsan.

,,Az orszagos jelentdségli teriileti problémak és potencidlok kezelése meghaladja a térségi szereplok és
a térségileg decentralizalt fejlesztések er6forrasait, ezért azokat els6sorban agazati operativ programok
fogjak kezelni a 2014-2020-as idészakban. A funkcionalis szempontbol egyiitt kezelt térsegek
indikativ jelleggel a kdvetkez0 orszagos térségfejlesztési kezdeményezéseket tartalmazzak:

- Balaton térség fenntarthat6 fejlodése, versenyképességének helyreallitasa”
(Forrés PM 22. oldal)

A Partnerégi Megallapodashoz illeszkedik a Kormany 1334/2014. (V1. 6.) Korm. hatarozata, miszerint
a ,,Balaton Kiemelt Udiildkdrzetben nem valosit meg eurdpai unids jogszabaly altal meghatarozott
integralt teriileti beruhazast, és ennek megfeleléen a Balaton Kiemelt Udiildkorzet teriiletére
vonatkozdan tobb operativ program keretében nyilik tamogatasi lehet6ség, azzal, hogy a Kormany
egyedi hatérozattal dont a kiemelt térsegi beruhdzésokrdl.” Ugyan nem a Strukturalis Alapok
felhasznalasat érintd jogszabalyok alapjan torténik meg a jovOben a Balaton térség egységes
fejlesztése, de az alabbiak a ,kiemelt térségi beruhazasok”, illetve szakmai programok el6készitése,
megvaldsitdsuk szervezése, illetve a finansziroz6 operativ programokhoz illesztése szempontjabol
relevans feladat a jovében is.

Az integrélt teriileti programok decentralizalt teriileti felelGseivel, igy a Balaton Fejlesztési Tanaccsal,
minden operativ program iranyitdo hatoésaga egyiittmikodik. A Balaton Fejlesztési Tanacs felelds a
Balaton kiemelt térség stratégia és operativ fejlesztési programjanak elkészitésért, ami alapjan a
kormény hatarozatot hoz a kiemelt beruh&zasi programokrol. A kormény hatérozatéhoz tovabbi
egyeztetések sziikségesek a finanszirozast biztositd, elsésorban agazati operativ programok iranyitd
hatdsagaival. E téren fontos kiemelni, hogy a Balaton Fejlesztési Tanacs tagja mindazon minisztérium
egy-egy képviseldje, amelyek agazati operativ programot hajtanak végre. Ez alapjan a Balaton
Fejlesztés Tanacs dontéseibe és az altala elfogadott program tartalmaba az érintett minisztériumoknak
kozvetlen beleszdlasa van.

A Balaton térség operativ programja tartalmazhat olyan kiemelt térségi beruhdzasukat (mas néven
intézkedéseket), amelyek megvalositasaért a Balatoni Fejlesztési Tanacs a felel6s, illetve olyanokat is,
melyek a Balaton térség foldrajzi teriiletén valosulnak meg mas szerveztek felelésségében (pl. allami
szervezetek, vallalkozasok, civil szervezetek, telepulési dnkormanyzatok). Az EU finanszirozasl
programok, igy a kiemelt térségi beruhdzasok megvalositasat gynevezett teriiletileg decentralizalt
kozremiikodé szervezetek segitik, mely feladatot a BFT munkaszervezete a Balatoni Integracios
Kdzhasznu Nonprofit Kft megfelelén el tud latni tobb éves palyazat-menedzsment tapasztalata és
stabilan foglalkoztatott, tapasztalt munkatarsai révén. A kiemelt térségi beruhazasok kapcsan a BFT
feleléssége, hogy elbterjessze a Balaton térség operativ programjat, illetve a program alapjan
megsziiletendé kormany hatarozat alapjan tamogatando térségi beruhazasi programokat tamogatoi
dontésre a kozremiikod6 szervezetnek, illetve az IH-nak tdmogatasra. A kiemelt térségi beruhazasok
megvaldsitasat nyomon koveti a BFT, az iranyitd hatésagok altal nyujtott tAmogatasi informacidk
alapjan.

8z alabbi illeszkedés a Partnerségi Megallapodas azon valtozata alapjan késziilt, amelyet a kormany 2013. marcius 7-én
benyujtott az Eurdpai Bizottsagnak. Az id6kézben tortént kormanyzati dontések, illetve az Eurdpai Bizottsaggal tortént
egyeztetések alapjan elkészil6 Uj Partnerségi Megallapodas még nem allt rendelkezésre a tervezési dokumentum
véglegesitéséhez.
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A programok végrehajtdsdhoz kapcsoldéddan, illetve a Balaton térségben tervezett épitészeti
tevékenységek dsszehangolasa érdekeben javasolt a Terileti Tervtanacs feladat és hataskdrének
bovitése specidlisan a Balaton térség teriiletére jellemzo ,jelentds taj és torténd atszervezését,
kialakitasat, telepiilésképet érintd” épiilet kategoriak ill. ahol nem miikoddik telepiilésképi bejelentési,-
vagy véleményezési eljaras kiterjesztésére (a tervtanacs fizikai megerdsitése mellett).

Balatoni Integrélt Terlleti Program sajatossagai

A balatoni térség fejlesztési igénye alapjan nemcsak a gazdasagfejlesztési OP (Gazdasagfejlesztési és
Innovaciés (GINOP), hanem mas operativ programok forrasait is célszerli bevonni az integralt teriileti
programokba. Erre legnagyobb esély a Terilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
kapcsan van, mivel dont6éen helyi érdekeltségili beruhazasok és szakmai programok (pl. képzések)
megvaldsitasat célozza meg. A Balatoni térség egységes fejlodését segitdé kornyezetvédelmi és
kozlekedésfejlesztési projekteket ki kell jeldlni az &gazati programokban, annak érdekében, hogy
tdmogassak az integralt terlileti program hatékonyabb megval6sulasat.

A Balaton Fejlesztési Tanacs szervezet-rendszerét - a Balatoni Integracidés Kozhasznd Nonprofit Kft-t
is beleértve - a teriileti egyiittmiikodések erdsitése és a komplex fejlesztések eredményes
megvaldsitdsa érdekében javasolt ,,Mentorkdzponttd” tovabbfejleszteni, hogy hatékonyan tudja
segiteni a projektek elokészitését, illetve menedzselését. A mentor kozpont alapvetéen a kiemelt
térségi beruhazasok megvaldsitasi szervezete, amely rendelkezik 6nallé jogosultsaggal a tAmogatott
beruhdzasi programokon bellil — az IH-val egyeztetetten - bizonyos tipusi és célt projektek
jovahagyasara. Azaz nem lenne sziikséges mindenegyes projekt IH altali folyamatos jévahagyasa,
lennének olyan beruhazasi programot, amelyek egy részének tovabb palyaztatasat a Balatoni
Integraciés Kozhaszni Nonprofit Kft-t végezné el. Ez utdbbi esetben az iranyitd hatdsadg csak a
kiemelt térségi beruhdzasok megvalositasanak szabalyossagat és igy példaul a projekt kivalasztasi
folyamat megfelel6ségét értékelnék csak.

A szakmai hatteret biztositd, illetve a projektfejlesztésben és megvalositasban kozremiikodo
mentorkézpont segitségével az egyes térségek és kedvezményezettek kialakithatjak projektotleteiket —
GINOP és esetleg a TOP altal finanszirozott — kiemelt térségi beruhazasok céljaihoz, f6bb
beavatkozasi teriileteihez kapcsolddoan.

A mentorkdzpont segitségével a potencidlis kedvezményezettek szamara biztositotta valik az a
szakmai héattér, mely elengedhetetlen a projekt Otletek szakmai szemponta elészliréséhez és az Gtletek
projektekké torténd alakitasahoz, valamint a tamogatasban részesiild fejlesztések megvalosulasahoz. A
mentorkdzpont altal biztositott szakértok a szakdgazati kérdésekben, illetve a tdmogatasi rendszer
tdmasztotta elvarasok, miikodési, eljarasrendi szabalyok ismeretével segithetik a projektgazdakat. A
mentorkdzpont és a potencidlis kedvezményezettek, térségek egyiittmiikodésének kulcspontja a
folyamatos visszajelzési lehetéség, igy a projektfejlesztés, illetve megvalOsitas soran is gyorsan,
kdzvetlen forrasbol informéaciohoz juthatnak az érintettek.

A stratégia végrehajtasa a régidban sokszereplds feladat, a nagy kornyezetvédelmi és kozlekedési
projektek megvaldsitasat egyeztetni kell az agazatokkal és az érintett régiokkal, mig példaul a
gazdasagfejlesztési és turisztikai programok részletes kialakitasat meg kell vitatni a helyi szereplokkel
¢és alacsonyabb szintii térségi — pl. gazdasagfejlesztés esetén a varoskozponti fejlesztési
koordinacioban célszerii tervezni. Igy a program tervezés és megvaldsitas soran a partnerség elvén tdl
a szubszidiaritasnak is érvényesulnie kell.

6. A tervezési folyamat, a tarsadalmasitas es legitimacio leirasa

A teriletfejlesztési koncepcio és a teruletfejlesztési program kovetelményeirdl, valamint illeszkedésiik,
kidolgozasuk, egyeztetésik, elfogadasuk és kozzétételik részletes szabalyairdl sz6l6 218/2009.(X.6.)
Kormanyrendelet (a tovabbiakban 218/2009 Korm. rendelet) 13.8(1) bekezdése alapjan a Balaton
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Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcido és Program kidolgozdsanak része az allampolgarok, az
érdekképviseletek, a tarsadalmi szervezetek és a vallalkozasok tervezésbe valé bevonasat részletez6
partnerségi terv.

Al3. § (2) alapjéan a partnerségi tervben meg kell hatarozni:
e abevonando célcsoportot,
e abevonas eszkozeit és részveteli formait,
e abevonas céljait.

A 17. §(2) alapjan a terlletfejlesztési koncepcié egyeztetése soran tett véleményeket, tarsadalmi
észrevételeket és a tervez6i valaszokat az egyes munkafazisok dokumentéciojahoz kell csatolni.

A 18 .8(1) és (5) alapjan a teruletfejlesztési koncepciok véleményezésére jogosultak korét a rendelet
10. szama mellékletel; 2;6; 7;8; 10;13.pontjai tartalmazzak.

A bevonas céljai:
A partnerségi terv alapjan torténd bevonas céljai: az allampolgarok, az érintett teriileten miikodo
érdekképviseletek, a térség teriiletfejlesztési szerepldi, €s a véleményezésre jogosult szervek:

o térséget érintd elképzeléseinek attekintése,

o helyzetértékelés és a jelenlegi kihivasok bemutatasa,

e tervezésbe valo bevonasa.

A bevonando célcsoportok:
e az allampolgéarok,
o az erdekképviseletek,
e agazdasagi, Uzleti és vallalkozé szektor szerepl6i,
e az 6nkorményzatok,
e atérség tarsadalmi szervezetei (pl. Leader egyesuletek),
e ajogszabalyban megnevezett véleményezésre jogosultak.

A 2014-2020-as tervezési idOszakra vonatkozd egyes tervezési dokumentumainak elkészitéséhez
kapcsoldddan, a teriiletfejlesztési koncepcid és program és az unids részdokumentumok kidolgozasa
sorén a partnerség keretében els6 1épéseként 2014.4prilis masodik felében a Balaton Kiemelt Térség
Fejlesztési Koncepcidjanak els6 munkavaltozatanak elkésziiltét kovetden kozzétételre keriil a BFT
honlapjan, illetve megkildésre kerll az érintett szervezeteknek. Ezzel parhuzamosan mélyinterjak
készitése indul a helyi dontéshozokkal és vezetOkkel, illetve a térség meghatarozd fejlesztési
szerepldivel egyeztetést szerveziink a jelentOsebb léptékii terveikrél (pl. turisztikai vonzerd
fejlesztések, jelentésebb K+F fejlesztések, nagyobb kornyezetvédelmi beruhazasok témajaban)
megvitatasra keriilnek a legfontosabb fejlesztendd iranyok (pl. mit tennének, hogy a nyari turisztikai
szezonon kiviil is boviiljon a foglalkoztatas a Balaton mellett?).

A megtartott partnerségi forumok a kovetkezok voltak:

Aktiv turizmus: Kerékparozas, természetjaras, vitorlazas, lovaglas egyéb sport
Turisztikai forum - beutazasi igények és marketing szervezése
Véllalkozésfejlesztes, kutatas-fejlesztése

Egészségipar

Helyi termékek
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A partnersegi forumokon megjelentek aktivan vettek részt a kozés munkaban, illetve véleményikkel
gazdagitottak a fejlesztési elkepzeléseket. A forumok utan érkeztek be az irasos vélemények, melyek
feldolgozasra, illetve a jelentOs tobbségiik beépitésre kertiilt a koncepciodba.

A partnerség folyaman beérkez6 észrevételek mindegyike megvizsgalasra, illetve beépitésre kerul a
koncepcioba. Ezt kovetéen a Balaton Fejlesztési Programot és Stratégiai Kornyezeti Vizsgalatat
elozetesen elfogadja varhatdoan 2014. jalius elején a Balaton Fejlesztési Tanacs, amelyhez
kapcsolddoan szintén széleskorti egyezetés indul a koncepciohoz hasonlo struktaraban.

Az észrevételek beépitését kovetden az elkésziilt dokumentumok (koncepcio, program, illetve integralt

térségi beruhazési program) a Balaton Fejlesztési Tanacs altal elfogadasra kertilnek a tervek szerint
2014 szeptemberében.
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1. sz. melléklet

Kivonat az Orszaggyiilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozata mellékletébdl

a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési es Teruletfejlesztési Koncepciordl

4. Kiemelkedd taji értéki térségek fejlesztése
Beavatkozasi teruletek:

e a Balaton és térsége programalapu fejlesztése, egységes keretben torténd kezelése.

3.1.6 Kiemelkedé taji értékii térségek fejlesztése
3.1.6.1 A Balaton-térseg fejlesztése

A Balaton-térség hazank egyik legkarakteresebb, nagy kiterjedésii tajegysége, melyokologiai egységet
is alkot, ahol a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok egyedilalléan nagymértékben a kdrnyezeti
tényezoktol fiiggnek. A térséget a kiemelkedd természeti, kulturtorténeti és taji ertékei, valamint az
ezekre épiilé idegenforgalma és tajgazdalkodasa az orszag legmarkéansabb, 6nallé fejlesztési célokra
igényt tartOtérségevé teszik, igy a teruletfejlesztés is egyik legfontosabb feladatanak tekinti a
térségkornyezeti és tarsadalmi szempontbol is fenntarthato fejlesztésének, az értékek megérzésének
biztositasat. A térség olyan természeti és gazdasagi egységet képez, melynek kezelése nem bonthato
meg. Turisztikai, mezdgazdasagi bevételei révén a nemzetgazdasag jelentds tényezdje. Bar nem 6nallo
tervezesi-statisztikai teruleti egység, az egységes tervezés és timogataspolitika igénye és sziiksége itt a
legerésebb az orszagban. A mindenkori fejlesztésnek a még meglevd taji, kulturdlis és természeti
adottsagokat tiszteletben tartva szabad csak megvaldsulnia. A Balaton-térségfejlesztésének alapvetd
célja, hogy a kornyezet, a taj értékeinek megérzésével és fejlesztésével, a turisztikai kinalat
diverzifikalasaval a térség adottsagainak szélesebb korti hasznositasaval, valamint az érintett szamos
szerepld partnerségét biztositd stabil intézményrendszer megteremtésével egy fenntarthaté mddon
versenyképes Balaton térség jojjon létre.

Kildnleges agglomeralodo varostérséget alkotnak a Balaton korili teleptilések. Az itteni telepilési- és
uduloteriletek tovabbi, karos dsszendvésének mar szigord teriiletrendezési szabalyozas is probal gatat
vetni, de a fejlesztéspolitikdnak sem szabad a Balaton menti beépitések fokozéasara 6sztondzni a helyi
szereplOket és a befektetOket. Az 6sszendvés nem csak kornyezeti szempontbol rendkiviil karos, de a
térség f6 erdforrasat képezd turisztikai vonzer6t is felemésztheti. A Balaton-parti varoshalmaz
ugyanakkor rendkiviil hasonlé gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti eredetii telepulésfejlesztési,
telepiilésszerkezeti problémakkal ¢és lehetéségekkel rendelkezik, ezért egységes kezelése és a
telepiilések fejlesztési egytittmitkodése elengedhetetlen.

Fejlesztéspolitikai feladatok:

e A fenntarthato és versenyképes turizmus megteremtése, a térség valtozatos vonzerdire €pitett
Uj és komplex turisztikai termékek kialakitasa, magas szinvonall szolgaltatasok biztositasa.

e A szezon meghosszabbitasa egész éves kinalati programcsomagok megteremtésével, ennek
érdekében térségi turisztikai halozatok, tematikus utak kialakitasa, megerdsitése.

e Egységes terségi turisztikai menedzsment mellett a turisztikai kinalat teriletileg differencialt
tervezésével a vendegforgalom terlileti szétteritése, a hattérteriletek adottsagain (borvidék,
nemzeti park, hegyek, erd6k, aprofalvak, torténelmi emlékek, népi hagyomanyok
gasztronémia stb.) alapuld alternativ turisztikai termékek kinalatanak kifejlesztése és
~ertékesitése” a parttol tavolabbi teleptléseken.
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A Balaton, a vizes ¢él6helyek és egyéb természeti teriiletek okologiai és kémiai allapotanak
megovasa és tovabbi javitdsa, a vizszint ingadozasbdl fakad6 problémak mérséklése, a
Balaton-part terhelésének korlatozasa, a nadasok védelme, a térség €16 és élettelen természeti
értékeinek megorzése.

A térség tovabbi beépitésének megakadalyozasa, tajrehabilitécid, a tajsebek kezelése, az
erozios és deflacios hatdsok mérséklése (magaspart é€s pincevédelem).

Az ingatlanallomany rehabilitacidja, valamint a varosiasodott kdrnyezet kinalta tertileteken 0j
funkciokkal valé hasznositasa (pl. lakofunkciok, tudasalapl gazdasagi tevékenysegek,
orszagos kozigazgatési, kozszolgaltatasi funkcidk).

A Balaton-felvidék aktiv tajképvédelme, a természetvédelemre, t4ji adottsdgokra épiild
gazdalkodasi moédok kialakitasa, fejlesztése.

A kulturalis 6rokség magas szintii védelme, tudatositasa és bemutatasa.

Egységes, turisztikai vonzeréként is szolgdlé balatoni kozosségi kozlekedési rendszer
megteremtése.

Telepiilési egyiittmiikodés és egységes elvek mentén zajlo fenntarthatoé varosfejlesztés a
Balaton varosgytriijében.

A Balaton illegélis feltdltésének megakadalyozésa.

A Balaton térvényt és egyéb jogszabalyokat figyelmen Kivil hagy6 beruhazésok, épitkezések
ledllitasa, az eredeti allapot visszaéllitasa.

Balaton-térség hattér telepuléseinek fejlesztése.
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2. sz. melléklet

Miikodo kutatasi programok a Balaton térségében

Okoldgiai kutatasok
o Balatoni Limnoldgiai Intézet, Tihany — az MTA Okol6giai Kutatokézpontja
= Hidrobotanika
» Hidrozooldgia
= Kémiai 6koldgia és kdrnyezet-toxikoldgia
Informatikai kutatasok
0 Pannon Egyetem (Veszprém, Keszthely, Nagykanizsa)
» Informécidbiztonsagi Kutat6-Fejleszté Kozpont
= Nemzeti Infokommunikacids Koordinacids Kézpont
= Informatikai Biztonsagi Kutato-Fejleszté Kozpont
= Egészséglgyi Informatikai Kutatd-Fejleszté Kozpont
= Info-Bio-NanoKutato-Fejleszté Kozpont

= Logisztikai Rendszerek Informéacios Technoldgiai Kutato-Fejleszté Kozpont

= |IBM Szoftver Technikai Kutaté Kdzpont

0 Rendszertudomanyi Innovacids Klaszter

= Az akkreditalt klaszter tagjaihoz kapcsolhaté informatikai kutatasok és fejlesztések

= projekttarsasagok létrehozas a klasztertagok kdzremiikodésével
= 31 taggal rendelkezik (29 vallalkozas + BME + Obudai Egyetem)

0 Rendszertudomanyi Innovacids Zrt.

= inkubarorhaz; oktatési kbzpont; K+F forraskeresés és projektmenedzsment

= {6 kutatasi keriiletek:
o logisztikai,
e informatikai,
e mobil technoldgiai,
e szoftvertesztelési kutatasok, fejlesztések.

= F§ egyiittm(ikodo partnere a Rendszertudomanyi Innovacios Klaszter

Egészségipari kutatasok
0 Kaposvari Egyetem — Egészséguigyi Centrum
= allattudomanyi kutatasok
= radioldgiai kutatasok

0 Kaposvari Egyetem
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= Agrar- és Elelmiszertudomanyi Tudaskdzpont — élelmiszeripari kutatasok az
egészséges taplalkozas teruletén

o0 Magyar Balneologiai Kutatd Kézpont — Iétrehozasanak terve a gyogyvizekre épiilé
rehabilitacio, gyogyéaszat terliletén

0 Gydgyszeripari kutatasok

= ,DRC” Gyogyszervizsgaldé Kdzpont, Balatonfiired — I-1V.fazisu klinikai vizsgalatok
(2000)

= Pharmagora Eletminéség Klaszter (2009) — kutatasi teriiletek: a funkcionalis
¢lelmiszerek, az étrend kiegészitok, a gydgyszer kombinaciok (generikumok), az ezen
tertiletekre iranyuld klinikai es pre-klinikai miszerfejlesztések, valamint klinikai
vizsgalatokhoz kapcsolddd adatmenedzsment, biostatisztika és atfogd, szigord
mindségbiztositas.
»  Gydgykdzpont Gyogyaszati Kutato és Szolgaltato Kft., Balatonfiired, Anna
hotel - ,,diagnosztikai eljarasokon alapuld orvos-gyogyéaszati és taplalkozas-
tudomanyi kutatékozpont” (2014)
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